Documento complementar da escritura lavrada em dois de julho de dois mil e vinte, elaborado
nos termos do numero dois do artigo sessenta e quatro do Cédigo do Notariado -----------------

ESTATUTOS

CAPITULO |

DENOMINAGCAO, DURACAO SEDE E OBJETO

Artigo 12
1 - O “INOV - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Inovagdao”, a seguir

designado abreviadamente por INOV, é uma associacdo cientifica e técnica sem fins lucrativos,

constituida por tempo indeterminado.
2 - O INOV tem a sua sede na Rua Alves Redol, n2 9, na freguesia de Arroios, Concelho de
Lisboa, podendo ser transferida, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, favoravel de trés
quartos do nimero de membros presentes, para qualquer outro local do pais. ------------------
3 -0 INOV pode, também mediante deliberacdo da Assembleia Geral, filiar-se, associar-se ou
aderir a organismos com objetivos afins, nacionais, estrangeiros ou internacionais, participar,
como instrumento de prossecucdo do seu objeto, no capital de empresas e ainda criar

delegacdes ou qualquer outra forma de representacao, dentro ou fora do pais. -----------------

Artigo 22
1- O INOV tem por objeto contribuir para o refor¢co da capacidade de inovag¢ao, modernizagao
e competitividade global de entidades de natureza empresarial e organismos publicos, através
da realizacdo de atividades de investigacdo cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico, de
transferéncia e valorizacdo do conhecimento, de assisténcia técnica e tecnoldgica, de
consultoria e formac¢do avancada, tendo por base os dominios nucleares das engenharias de

eletrdénica, informdtica e computadores e comunicacdes, com extensdo a areas em que

aqueles dominios sdo relevantes.

2 — Para a prossecucdo do seu objeto, constituem, entre outras, atribuicdes do INOV: ---------
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a) A promogdo de agbes de sensibilizagdo, junto as organizagGes, para o uso de tecnologias
avancadas, através de acdes de consultoria, desenvolvimento de solugdes e seu teste,
demonstracdo e formacdo, sensibilizando as organizacdes para a utilizacdo estratégica de
técnicas e tecnologias avancadas como fator critico de sucesso no refor¢co das suas

competéncias centrais;

b) O apoio estratégico as organizagdes na identificacdao de solugdes tecnoldgicas otimizadas
para a concegdo inovadora de produtos, servicos e/ou melhoria dos processos de forma a
promover a sua diferenciacdo, competitividade, produtividade e internacionalizacdo;------

c) O desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos, servicos e tecnologias avancadas, de
forma a responder as rapidas evolucdes do mercado e, nesse ambito, corresponder
eficazmente a realizacdo e transferéncia, em tempo util, de conhecimento e solugdes

inovadoras para o tecido econémico;

d) Contribuir para a formagdao de recursos humanos para reforco das suas qualificacdes e
competéncias, em colaboracdo com as instituicbes de ensino, quer através do seu
envolvimento em projetos, quer apoiando a realizacdo de estdgios ou obtencdo de

diplomas;

e) Promover a transferéncia de conhecimento e a colabora¢do entre o INOV e o ensino
superior, através do envolvimento de docentes e alunos em projetos e atividades conjuntos
f) O estabelecimento de contratos-programa com entidades publicas ou privadas, visando

intervencdes estruturadas e programaticas de médio prazo;

g) A publicagao dos resultados da sua atividade e a difusdao de uma cultura cientifica e

tecnoldgica nas suas areas de atuacao;
h) A promocdo de iniciativas orientadas para o debate sobre experiéncias e inovacgodes,

organizando coldquios, semindrios, grupos de estudos ou quaisquer outras formas de

trabalho coletivo;
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i) A participagdo em associagdes nacionais ou internacionais afins com o objetivo de
promover a colaboracdo e a partilha de experiéncias, a complementaridade de

competéncias e a exploracdo de interesses mutuos;

j) Promover a internacionalizacdo das suas atividades, nomeadamente a integracdo em
cadeias de valor e a participagao em projetos colaborativos internacionais; e ----------------

k) O exercicio de quaisquer outras atividades que a Assembleia Geral ou os seus érgdos de

gestao entendam dever prosseguir.

CAPITULO Il

ASSOCIADOS

Artigo 32
1 - Poderdo ser associados do INOV pessoas coletivas que, em razao das suas competéncias
especificas, areas de atividade e objetivos, possam dar um contributo relevante para a

prossecuc¢ao dos objetivos do INOV.

2 - A adesdo de novos associados far-se-a por proposta do Conselho de Administracdo, de
qgualquer associado ou a pedido da entidade interessada, no qual serdo especificados os

motivos por que pretende aderir ao INOV e qual o contributo que se propde dar para a

prossecuc¢ao dos fins associativos.
3 - S3o associados fundadores as pessoas coletivas que intervieram no ato de constituicdao da
associacao, agora denominado INOV, a saber, o INESC — Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores e o INESC ID — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores:

Investigacao e Desenvolvimento em Lisboa.

Artigo 42

1 - Constituem direitos dos associados:

a) Tomar parte e votar nas reunides da Assembleia Geral;

b) Eleger e ser eleito para os 6érgaos sociais;

c) Requerer a convocacdo de reunides extraordinarias da Assembleia Geral;
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d) Examinar as contas, documentos e livros relativos a atividade do INOV, nos trinta dias que

antecedem qualquer reunido da Assembleia Geral;
e) Solicitar aos 6rgdos associativos as informacdes e esclarecimentos que tiverem por
convenientes sobre a conducdo da atividade da Associacdo e, nomeadamente, ser

informados dos resultados alcangados ou dos estudos que o INOV esteja a desenvolver,

salvaguardando sempre a confidencialidade dos mesmos;

f) Receber as publicagdes do INOV;
g) Utilizar, nos termos regulamentares, os servicos que o INOV ponha a sua disposicao; -------
h) Ter preferéncia, relativamente a estranhos a Associacdo, na utilizacdo dos servicos de

investigacao e desenvolvimento que o INOV preste e no acesso aos resultados obtidos

pelos mesmos, segundo condi¢des a fixar em regulamento préprio.

2 - Constituem deveres dos associados:

a) Cumprir diligentemente as obrigagGes estatudrias e regulamentares e as delibera¢des dos

drgdos associativos;
b) Efetuar pontualmente o pagamento das quotas ou contribuicdoes que vierem a ser fixadas

pela Assembleia Geral;

c) Nomear o seu ou seus representantes na Assembleia Geral da Associac¢ao;

d) Aceitar os cargos para que forem eleitos e desempenhar as fun¢des associativas que lhes

forem confiadas;

e) Colaborar nas atividades promovidas pelo INOV.

Artigo 52

1 - Perdem a qualidade de associados:

a) Os que, por escrito, o solicitarem ao Conselho de Administracao;

b) Os que forem declarados insolventes ou que tenham sido dissolvidos ou que, por qualquer

motivo, deixem de ter personalidade juridica;
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c) Os que se atrasarem seis ou mais meses no pagamento das quotas ou contribuicdes fixadas

pela Assembleia Geral;

d) Os que, pela sua conduta, deliberadamente contribuam ou concorram para o descrédito,

desprestigio ou prejuizo da Associacao; e
e) Os que, reiteradamente, desrespeitem os deveres estatuarios e regulamentares ou
desobedecam as deliberagdes legalmente tomadas pelos érgdos associativos do INOV. ----
2 — A perda da qualidade de associado, nos casos das alineas a) e b) do nimero um sera
declarada pelo Conselho de Administracdo e comunicada ao associado ou ao seu
representante legal, por carta registada, na qual sera fixada a data de producao de efeitos. --

Artigo 62

1 - Os associados sdao passiveis de incorrer na aplicacdo das seguintes sangdes disciplinares:

a) Exclusdo, nos casos previstos nas alineas c) a e) do artigo 59;

b) Censura; e

c) Suspensao de direitos associativos até um ano.
2 - A exclusdo, que sera sempre precedida de audicdo do faltoso, é sempre determinada pela
Assembleia Geral, por iniciativa propria ou mediante proposta fundamentada do Conselho de
Administragao, e sé sera valida se forem favoraveis a exclusao dois tercos dos votos apurados.
3 - A competéncia para propor a Assembleia Geral a aplicacdo de san¢des das alineas b) e c)

do nimero um é atribuida ao Conselho de Administracdo, na sequéncia da audiéncia do

associado faltoso ou do seu legal representante.
4 —Da aplicacdo de qualquer penalidade, da qual sera dada noticia escrita ao associado punido,
cabe recurso para a primeira reunido da Assembleia Geral apds aquela notificacdo -------------

CAPITULO IlI

ORGANIZACAO

SECCAO|

DISPOSICOES COMUNS
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Artigo 72

1 - Constituem érgdos associativos do INOV:

a) A Assembleia Geral;

b) O Conselho de Administracdo;

c) A Comissao Executiva, caso a Assembleia Geral decida da sua constituicdo nos termos do

disposto no numero trés do presente artigo e no artigo décimo sexto;

d) O Conselho Fiscal;

e) O Conselho Cientifico; e

f) A Comissao de Acompanhamento.
2 - Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, da Comissao
Executiva e do Conselho Fiscal sdao eleitos pela Assembleia Geral, para o desempenho do

mandato de trés anos, sendo permitida a reeleicdo por uma ou mais vezes.

3 — No ato de elei¢cao do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral podera nomear uma
Comissdo Executiva, de acordo com o disposto no artigo décimo sexto destes estatutos. -----
4 - Atomada de posse dos membros eleitos para os érgaos referidos nos nimeros 2 e 3 é dada
pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral imediatamente apds a eleigao, mantendo-se os
cessantes ou demissiondrios em exercicio de funcgdes até que aquela se verifique. -------------
5 - A fiscalizagdo da atividade dos restantes érgaos, bem como dos negdcios associativos, em
termos de conformidade com a lei e com os presentes estatutos, é confiada a um Conselho

Fiscal.

6 - O acompanhamento das atividades de caracter cientifico e técnico da associacdo é confiado

a um Conselho Cientifico.

7 — A Comissdo de Acompanhamento exerce func¢des de avaliacdo e de aconselhamento,

segundo parametros definidos pelo INOV.

8 — A vacatura de um lugar em qualquer 6rgao de gestdo ou fiscalizacdo implicara a sua

substituicdo no prazo maximo de sessenta dias, por cooptacdo. A designacao prevista é feita
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no seio do 6rgao onde se verificou a vacatura, sendo ratificada na Assembleia Geral que tenha

lugar imediatamente apds a ocorréncia.
9 — A vacatura de dois ou mais lugares em qualquer 6rgdo de gestdo ou de fiscalizacao,

determina a convocacdo de uma Assembleia Geral extraordindria, para efeitos de substituicao,

que deverd ocorrer no prazo maximo de trinta dias a contar da ocorréncia.
10 — Os membros do Conselho Cientifico e da Comissdao de Acompanhamento, assim como os

presidentes desses Orgaos, sdo ratificados em sede de Assembleia Geral, sob proposta do

Conselho de Administragao, de acordo com a legislagao em vigor.

SECCAO Il

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82
1- A Assembleia Geral é composta por cinco representantes do INESC, por dois representantes

do INESC ID e por um representante de cada um dos associados que venham a ser admitidos

na associacao, tendo cada membro direito a um voto.

2 - O numero de votos correspondente ao conjunto dos associados fundadores ndo podera

ser inferior a metade dos votos mais um.

3 - As deliberagdes da Assembleia Geral sdo soberanas, tendo apenas por limite as disposi¢des

imperativas da lei e dos presentes estatutos.

Artigo 92

1 - A Assembleia Geral é dirigida por uma Mesa composta por um presidente e por dois

secretarios, eleitos de entre os membros da Assembleia Geral.
2 — Compete ao presidente da Mesa da Assembleia Geral dirigir os trabalhos das sessées. ----
3 - Compete ao primeiro secretario coadjuvar o presidente e substitui-lo nas suas faltas e

impedimentos, e ainda redigir a ata das sessdes, na auséncia do segundo secretdrio. ----------

4 - Compete ao segundo secretario redigir a ata das sessdes.
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Artigo 102

1 - A Assembleia Geral reline em sessdes ordindrias ou extraordinadrias.
2 - A Assembleia Geral reline ordinariamente duas vezes por ano: uma para discutir e votar o

relatdrio e contas e o parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio do ano anterior e outra

para aprovar o plano e orgamento para o ano seguinte.
3 - A Assembleia Geral retne extraordinariamente sempre que for convocada pelo presidente

da Mesa, por iniciativa prépria ou a requerimento de qualquer associado, do Conselho de

Administragao, do Conselho Fiscal ou do Conselho Cientifico.

Artigo 112

1 - As convocatdrias para as reunides da Assembleia Geral sdo feitas por meio de carta com a

indica¢do do dia, hora e local da reuniao e da respetiva ordem de trabalhos.

2 - As cartas serdo enviadas com a antecedéncia minima de oito dias.

Artigo 122
1 - E admissivel a representacdo de um membro da Assembleia Geral por outro membro,

bastando, para estar assegurada a legitimidade do mandato, simples carta do representado,

dirigida ao presidente da Mesa.

2 - As deliberagdes, salvo os casos excetuados na lei e nos estatutos, serdo tomadas por

maioria absoluta dos votos apurados.

3 - No caso de empate, o presidente da Mesa dispde de voto de qualidade.

Artigo 132

1 - A Assembleia Geral ndo pode deliberar, em primeira convocacdo, sem a presenca de
representantes de, pelo menos, metade dos seus associados no pleno gozo dos seus direitos
associativos e desde que os membros presentes representem pelo menos metade do total

dos votos.
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2 - Em segunda convocagao, que ndo pode ter lugar antes de decorridos, pelo menos, oito dias

sobre a data da primeira, a Assembleia Geral podera deliberar com qualquer nimero de

membros.

Artigo 142

1 - Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e destituir a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de Administragdao e o Conselho

Fiscal;

b) Decidir da constituicdo de uma Comissao Executiva e, em caso afirmativo, nomear os seus

membros e o Presidente;
c) Ratificar a composi¢cao do Conselho Cientifico e da Comissao de Acompanhamento e
respetivos Presidentes, assim como os respetivos regulamentos ou alteragdes mediante

proposta do Conselho de Administragao;

d) Apreciar e votar o relatério e contas, tendo em conta o parecer do Conselho Fiscal;---------
e) Apreciar e votar os planos de investimento anuais e/ou plurianuais, o orcamento anual e

orcamentos suplementares, se os houver, bem como o plano de atividades, tendo em conta

o parecer do Conselho Cientifico;

f) Deliberar sobre a admissdo de novos associados;

g) Deliberar sobre a perda da qualidade de associado, nos termos dos artigos quinto e sexto e

sobre os recursos previstos no nUmero quatro do artigo sexto;
h) Conceder autorizacdo ao INOV para demandar os membros do Conselho de Administracao

(e da Comissdo Executiva, se existir) pelos factos praticados no exercicio dos seus cargos,

lesivos dos interesses da Associacao;

i) Alterar ou reformular os estatutos, nos termos do artigo vigésimo oitavo;

j) Aprovar e interpretar os regulamentos internos do INOV, velar pelo seu cumprimento e

altera-los sempre que subsistam casos omissos;
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k) Deliberar sobre os projetos de criacdo, filiagdo, adesdo ou associagdo nos organismos

referidos no nimero trés do artigo primeiro;

I) Deliberar sobre a aceitacdo de subvencdes, donativos ou legados;

m) Deliberar sobre a dissolu¢do do INOV; e

n) Proceder a fixagao da remunera¢ao dos membros dos érgaos sociais, podendo para o efeito
eleger uma Comissao de Vencimentos, composta por, pelo menos, trés elementos.

2 - Compete ainda a Assembleia Geral deliberar sobre a alteracao da sua composi¢ao, por

maioria qualificada de dois tercos dos votos expressos e, simultaneamente, com o voto

favordvel da maioria dos membros designados pelo INESC e pelo INESC ID, na qualidade de

representantes dos associados fundadores.

SECCAO IlI

ORGAOS DE GESTAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 152

1 — A gestdo do INOV é assegurada por um Conselho de Administracao.

2 — O Conselho de Administracdo é composto por um numero impar, minimo de cinco e

maximo de nove membros, conforme for deliberado pela Assembleia Geral que, no mesmo

ato, designard o Presidente do érgao.
3 — O Conselho de Administracdo fixara as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordinadrias; extraordinariamente, reunira sempre que convocado pelo seu presidente, por dois

dos seus membros ou a requerimento do Conselho Fiscal.

4 — Qualguer administrador podera delegar noutro a sua representacdo e voto no Conselho

de Administracao.
5 — Ao Conselho de Administracdo compete exercer todos os poderes necessarios a boa

conducdo das atividades do INOV e, em particular, o seguinte:

a) Elaborar o plano estratégico a apresentar anualmente a Assembleia Geral;
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b) Elaborar o plano de atividades e o orgamento a apresentar anualmente a Assembleia Geral;
c) Elaborar o relatdrio anual e contas do exercicio a apresentar a Assembleia Geral, e outros
documentos de natureza idéntica que se mostrem necessarios a uma prudente gestao
econdmica e financeira da Associacao, zelando pela boa ordem da escrituracao; ------------
d) Propor a Assembleia Geral a participa¢cdo do INOV em programas de grande dimensdo que

impliquem op¢des de ordem estratégica e/ou responsabilidades financeiras avultadas ou

investimentos, ndo contempladas no plano e orgamento aprovados;
e) Administrar os bens da Associacdo e dirigir a sua atividade, podendo, para esse efeito,

contratar pessoal e colaboradores, fixando as respetivas condicbes de trabalho e

exercendo o respetivo poder disciplinar;
f) Decidir sobre a orientagdo dos trabalhos de investigacao, desenvolvimento e prestacdo de
servicos a executar para terceiros e sobre a publicagdo dos resultados obtidos pela

atividade cientifica e técnica do INOV;

g) Elaborar regulamentos internos;

h) Representar a Associacdo, em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

i) Requerer a convocacao da Assembleia Geral;

j) Alienar bens da Associacdo de acordo com as delibera¢des da Assembleia Geral; e, ----------

k) Exercer as demais atribuicGes da lei e dos estatutos.
6 — As deliberacdes do Conselho de Administracdo sao tomadas por maioria dos votos
expressos pelos membros presentes, tendo o presidente voto de qualidade em caso de
empate.

COMISSAO EXECUTIVA

Artigo 162

1 — Em cada mandato e no ato de eleicdo do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
poderd nomear uma Comissdo Executiva, composta por um numero minimo de trés

elementos do Conselho de Administracdo e presidida por um dos membros eleitos para
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Comissado Executiva, a eleger no mesmo ato e que podera ou ndo coincidir com o presidente

do Conselho de Administragao.
2 - A Comissdo Executiva fixard as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinarias que
podem, ou ndo, ser conjuntas com as reunides do Conselho de Administracdo;

extraordinariamente, reunird sempre que convocada pelo seu presidente, por qualquer um

dos seus membros ou a requerimento do Conselho Fiscal.
3 - As deliberagbes da Comissdo Executiva sdo tomadas a pluralidade dos votos dos

administradores presentes ou representados, tendo o presidente voto de qualidade em caso

de empate.

4 - Qualquer membro da Comissdo Executiva podera delegar noutro a sua representacao e

voto nesse érgao.
5 — A Comissdo Executiva cabera assegurar a gestdo corrente dos negdcios do INOV e exercer,
designadamente, as fungGes descritas nas alineas e), f), g) e h) do nimero 5 do artigo anterior

e as que lhe venham a ser expressamente cometidas pelo Conselho de Administracdo. -------

Artigo 172

1 — Para vincular o INOV sdo necessdrias as assinaturas conjuntas de dois membros do

Conselho de Administragao.
2 — Havendo Comissao Executiva, nomeada pela Assembleia Geral nos termos do disposto no
artigo décimo sexto, para vincular o INOV é necessario que uma das assinaturas previstas no

numero anterior seja de um dos membros da Comissao Executiva.

3 — O INOV vincula-se, ainda, com a assinatura de qualquer mandatdrio, devidamente

constituido para o efeito e nos estritos termos do respetivo mandato.
4 — O Conselho de Administracdo pode delegar em colaboradores qualificados poderes para a

pratica de atos de mero expediente, sendo como tal considerados os atos que nao obriguem

juridica e externamente o INOV.

SECCAO IV
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CONSELHO FISCAL

Artigo 182
1 - O Conselho Fiscal é composto por trés membros, um dos quais sera o presidente, e

integrara obrigatoriamente um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais

de contas.

2 - Compete ao Conselho Fiscal examinar as contas do INOV e apresentar o respetivo relatério

a Assembleia Geral.
3 - O Conselho Fiscal tem o direito de examinar os livros e documentos da escrituracao, os
quais Ihe serdo facultados, sempre que solicitados, pelo Conselho de Administracdo ou pela

Comissdo Executiva, caso a Assembleia Geral tenha decidido pela existéncia desse 6rgdo. ---

SECCAO V

—————————————————— CONSELHO CIENTIFICO E COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

Artigo 192
1 - O Conselho Cientifico é um érgao de cardter consultivo constituido por todas as pessoas

qgue, a qualquer titulo, exercam atividade no INOV, desde que sejam titulares do grau de

doutor ou integrem a carreira de investigacao.
2 — A Comissdao de Acompanhamento é um érgao de cardter consultivo constituido por cinco
especialistas e/ou individualidades exteriores ao INOV, com reconhecidas competéncias nas

areas de atividade e/ou nos mercados da instituicdo, podendo parte deles exercer a sua

atividade em instituicdes estrangeiras.
3 - O Conselho Cientifico reunira ordinariamente, pelo menos, uma vez por ano e a Comissado
de Acompanhamento reunird, pelo menos, uma vez de dois em dois anos;
extraordinariamente, estes érgaos reunirdo sempre que necessario, mediante convocatéria

dos respetivos Presidentes, por iniciativa prépria ou a requerimento do Conselho de

Administracgao.
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4 — As reunides do Conselho Cientifico ou da Comissdao de Acompanhamento podem incluir

visitas a instituicao.

5 - Os principios de orientacdo e o modo de funcionamento do Conselho Cientifico e da
Comissdo de Acompanhamento, bem como a existéncia, composicdo e funcionamento de
estruturas intermédias serdao objeto de regulamentos proprios, a ratificar pela Assembleia

Geral.

Artigo 202

1 - Compete ao Conselho Cientifico:
a) Emitir parecer sobre o orgamento, o plano e o relatdrio anual de atividades do INOV; ------

b) Emitir parecer sobre quaisquer assuntos que o Conselho de Administracdo, ou que a

Comissdo Executiva quando exista, entendam submeter a sua apreciagao;

c) Pronunciar-se sobre a organizacao das atividades cientificas do INOV;

d) Elaborar e aprovar o seu préprio Regulamento;

e) Analisar e discutir a politica cientifica da instituicdo e fazer propostas ao Conselho de

Administracdo a esse respeito;

f) Monitorizar a atividade e producdo cientifica e fazer propostas ao Conselho de

Administracdo a esse respeito;
g) Apresentar ao Conselho de Administracdo e/ou a Comissdo Executiva, quando exista,
propostas, no ambito das suas atribuicdes, sobre quaisquer aspetos relacionados com as

atividades do INOV; e

h) Desempenhar outras funcdes de gestdo cientifica que Ihe sejam confiadas quer pelo

Conselho de Administracdo, quer pela Assembleia Geral.

2 — O Conselho Cientifico pode funcionar em comissdes mais restritas e delegar nestas
algumas das suas competéncias, nos termos previstos no respetivo regulamento. --------------
3 — Compete a Comissdao de Acompanhamento exercer funcbes de andlise e de

aconselhamento, segundo parametros definidos pelo INOV, analisando regularmente o
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funcionamento da instituicdo e emitindo os pareceres julgados adequados, designadamente

sobre o plano e o relatério anual de atividades.
4 — O Conselho de Administracdo informara de imediato os membros da Assembleia Geral de
todas as alteracdes de composicdo, organizacao ou regulamentacdo verificadas nos drgaos

consultivos e submeté-las-a a ratificacdo na reunido imediatamente seguinte desse érgao.---

CAPITULO IV

DO FUNCIONAMENTO

Artigo 212

A atividade do INOV reger-se-a pelos presentes estatutos, pela lei geral civil e por

regulamentos internos que venham a ser adotados no exercicio das competéncias estatutarias.

Artigo 222

No exercicio das suas atividades, o INOV orientar-se-a pelos seguintes principios organizativos:

a) Acompanhamento e avaliacdo técnica e financeira regular e independente; ------------------

b) Difusdo da cultura cientifica, tecnoldgica e de inovacao; e

c) Otimizagdo dos recursos disponiveis.

Artigo 232
1 - O INOV, com vista a garantir o seu normal funcionamento, celebra convénios com
instituicoes do ensino superior tendo em vista assegurar que |lhe sejam facultados meios
humanos e materiais de que careca para a prossecucao dos fins associativos. -------------------
2 - O INOV podera também celebrar outro tipo de convénios com outras instituicdes para a

prossecucao dos fins associativos.

3 — O INOV devera criar as condi¢cdes necessarias para que as atividades desenvolvidas pelos

meios humanos que lhe sdo cedidos nos termos dos numeros anteriores se adequem a

natureza, dignidade e funcdes da entidade cedente.
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4 - Quando solicitados pelo INOV, os associados facultardo ao INOV, através de convénios,
qguadros técnicos e outros trabalhadores, os quais serdo utilizados de harmonia com as suas
aptiddes para a prossecucdo dos fins associativos, com respeito pelo vinculo contratual que

os liga a instituicdo cedente.

5 — O INOV deverd ainda assegurar que os meios humanos cedidos nos termos dos numeros
anteriores se identificam publicamente, designadamente na explicitagdo da autoria de artigos
cientificos, como investigadores ou docentes das instituicdes cedentes e como investigadores

do INOV, sempre que atuem nessa qualidade.

6 - O INOV utilizard os edificios, instalacdes, laboratdrios, equipamentos e servicos

indispensaveis ao seu normal funcionamento que os associados Ihe ponham a disposicao, nos

termos dos respetivos convénios.

Artigo 242

Os resultados dos trabalhos de investigacdao e desenvolvimento que o INOV efetue e os
direitos a eles associados sdo inaliendveis, sem prejuizo, porém, dos compromissos
formalmente acordados, designadamente no que respeita ao desenvolvimento de projetos

em cooperacao e de transferéncia de tecnologia.

Artigo 252
Os contratos ou convénios celebrados pelo INOV com associados ou terceiros serao reduzidos
a escrito e deverao respeitar as disposi¢cdes estatutdrias e regulamentares aplicaveis. ---------

CAPITULO V

FINANCAS

Artigo 262
1 - As despesas do INOV serdo suportadas pelas suas receitas ordindrias, constituidas por: ---

a) Receitas provenientes dos contratos a celebrar com terceiras entidades no ambito das suas

atividades;
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b) Financiamentos provenientes de projetos de investigacao e desenvolvimento tecnolégico

em que o INOV esteja envolvido;
c) Subsidios e incentivos provenientes de fundos publicos nacionais e comunitérios atribuidos

a projetos a desenvolver pelo INOV, a titulo individual ou em parceria com outras entidades

publicas ou privadas;

d) Proveitos resultantes de quaisquer atividades ou iniciativas que o INOV promova, apoie ou

desenvolva, diretamente ou por intermédio de terceiros;
e) Remuneracdes de propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia; e ---------------

f) Quotas dos associados, de acordo com as decisdes da Assembleia Geral, por unanimidade

dos votos expressos.

2 — Constituem receitas extraordindrias as provenientes de:

a) Subvencgdes que lhe sejam concedidas; e
b) Quaisquer outras receitas, tais como donativos, legados ou outros proventos aceites pelo

INOV.

Artigo 272

1 - O patriménio associativo nominal do INOV é constituido pelas contribui¢cdes dos associados
efetuadas expressamente para esse fim e como tal contabilizadas, conforme deliberacao da

Assembleia Geral.

2 - A Assembleia Geral podera aprovar a constituicdo de fundos afetos a prossecucao de
determinadas finalidades estatutarias, podendo aqueles beneficiar de contribuicdes

financeiras externas.

CAPITULO VI

ALTERAGCAO DOS ESTATUTOS

Artigo 282

1 - Os presentes estatutos s6 podem ser alterados em reunido da Assembleia Geral

extraordinaria, convocada expressamente para esse fim.
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2 - Para esse efeito, a Assembleia Geral sé podera funcionar em primeira convocag¢do quando
estejam presentes, ou representados, todos os seus membros. Em segunda convocagdo, que
ndo se verificard antes de decorridos quinze dias sobre a primeira, a Assembleia pode

deliberar com qualquer niumero de membros.

3 - As deliberagdes da Assembleia Geral sobre alteragGes dos estatutos sé serdo vdlidas se

tomadas por maioria qualificada de trés quartos do nimero de membros presentes ou

representados.

CAPITULO VI

DISSOLUCAO

Artigo 292

1 - O INOV pode ser dissolvido mediante deliberacdo favoravel da Assembleia Geral,

expressamente convocada para esse fim.
2 - A matéria de dissolucdo aplica-se o disposto no artigo anterior, exigindo-se, porém, dupla

maioria qualificada de trés quartos do nimero de votos e de associados.

Artigo 302

Deliberada a dissolugdo do INOV, a Assembleia Geral deverd nomear imediatamente a
comissao liquidataria, definir o seu estatuto e indicar o destino a dar ao ativo liquido, se o
houver, com respeito pela situagao relativa dos associados, expressa pelo valor da respetiva
contribuicdo, sem prejuizo do nimero um do artigo 1662 do Cddigo Civil relativamente aos
bens doados ou deixados a Associacdo com qualquer encargo ou afetacdo a um certo fim. ---

CAPITULO VIII

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 312
1 — Apds a data de celebracdo da escritura relativa a presente alteracdao de estatutos, a

Assembleia Geral reunird, em sessdao extraordindria, para proceder a eleicdo dos 6rgaos de

administracdo e fiscalizacao.
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2 — O atual Conselho de Diretores constitui-se como Conselho de Administra¢do, desde a data

da outorga da escritura de alteracdo de estatutos até a eleicdo referida no nimero anterior,

mantendo-se também a Comissao Executiva atual.

Artigo 322

No prazo maximo de seis meses, o Conselho de Administra¢dao submetera a ratificacao da
Assembleia Geral a composi¢cdao do Conselho Cientifico e da Comissdao de Acompanhamento,

indicando os respetivos presidentes, de acordo com o disposto no nimero dez do artigo

sétimo dos estatutos.
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