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O ano 2019 correspondeu ao que pode ser uma nova etapa na vida do INOV. Com
a assinatura no final de 2018 do contrato de Financiamento Base para as nossas
atividades como Centro de Interface, aumentadmos significativamente a nossa
capacidade de investimento em I&D e Inovacao, de melhoria de infraestruturas de
investigacao, de atratividade de colaboradores para tarefas cientificas, entre outros.
Foi com natural entusiasmo que nos lancdmos na prossecucao de estratégias e
taticas que aguardavam uma oportunidade destas. Mantemos essa postura, mas (se
nao houvesse um mas...) aqui pelo meio comecamos a sentir aquilo que ja tinhamos
imaginado e para o que ja tinhamos gizado planos de contingéncia. E que as regras,
inexistentes (de forma publica) no inicio, foram tomando corpo na forma de FAQs
que fizeram caminho e trouxeram um cendrio comum de déja vu de interpretacao
da medida. O retorno e o impacto do financiamento deveria ser medido através
da analise rigorosa dos resultados esperados e obtidos, como é regra em medidas
congéneres europeias e como fora proposto, defendido e divulgado durante todo
0 processo pela propria tutela. Infelizmente esse espirito tem sido subvertido pela
introducdo de subregras casuisticas. E melhor que nio ter, verdade, e compete-nos

agora saber interpretar e lutar por aquilo em que acreditamos.

Também ja com algum apoio da medida mencionada no paragrafo anterior, a nossa
atividade em 2019 manteve-se pujante em termos europeus e de prestacoes
de servicos, tendo ainda assistido a uma melhoria de resultados em projetos
cofinanciados de I&D e Inovacdo nacionais. Olhando para os indicadores do nosso
Sistema de Gestdo da Qualidade vemos que o seu cumprimento foi o mote neste
ano de 2019. Tudo em linha com os objetivos que tracdmos de atingir patamares
relevantes de proveitos no médio prazo, a que se alia um natural aumento do corpo
técnico-cientifico, parcerias nacionais e internacionais, e melhoria de infraestruturas

de investigacao.

2019 viu ser lancada no seio das instituicoes do grupo INESC uma acdo que
acreditamos ser uma semente que trard muitos e bons frutos. Foi criado em Bruxelas
um escritorio de representacio dos 5 INESCs com atividade de I&D (INESC Coimbra,
INESC ID, INESC MN, INESC TEC, INOV), neste inicio com instalacdes alugadas e
uma pessoa. O Ricardo Miguéis abracou o desafio de fazer do INESC Brussels Hub
um centro de afirmacdo dos INESCs como entidades de referéncia e exceléncia
internacional em investigacdo e em inovacao, com capacidade para contribuir

fortemente para a sociedade, economia e politicas publicas.

Como melhorar as infraestruturas de investigacao exige naturalmente melhoria de
instalacoes, comecou em 2019 um forte movimento no INOV com esse objetivo.
Comecou em Lisboa e teve desenvolvimentos em Leiria j4 em 2020. Em Lisboa,

4 a concentracdo no Edificio Alves Redol permite melhorar substancialmente a
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qualidade e a dimensao dos nossos espacos de I&D e até de descontracdo nos
intervalos possiveis. Em Leiria, o IPL estd em grandes movimentacdes nos espacos

destinados ao I&D e estamos em forte interacdo com a escola visando novos espacos.

Em condicdes normais pararia por aqui a introducdo ao que se passou de mais
relevante no ano de 2019. Mas a dindmica dos processos é complexa e este relatério
é realizado quando ja decorreu uma boa parte de 2020. E esse ano (e seguinte,
seguramente) ja sabemos que vai ser profundamente marcado pela pandemia
associada a Covid-19. Estado de emergéncia, planos de contingéncia, teletrabalho,
e tantos outros conceitos entraram de repente no nosso dia a dia. Aqui fica desde
ja uma nota de agradecimento a como toda a populacao INOV aderiu as medidas
institucionais lancadas e manteve a atividade ao maximo nivel possivel atendendo as
limitacoes internas e externas inevitaveis, incluindo as intervencées no exterior. Esta
situacdo de pandemia tera seguramente alguns efeitos econémicos (para além dos
sanitarios) que ainda é dificil antecipar, mas esta nesta data a Direcdo convicta que
nao sera de forma a afetar a continuidade da nossa atividade: encontramo-nos bem
capitalizados para lidar com eventuais atrasos ou reducao da atividade de alguns
dos nossos clientes ou com percalcos eventuais nas agéncias cofinanciadoras. Nao
antecipamos ter necessidade de recorrer a lay off ou a medidas mais drasticas. E o

que desejamos é que todos vis e 0s vossos se mantenham com saude.

A atividade desenvolvida no ano 2019 é resumida neste documento. A nossa Agenda
Tecnoldgica e de Inovacao em marcha tem excelentes indicadores de realizacao. O
aumento da capacidade de investimento em diversas frentes proporcionado pelo
apoio infraestrutural permitiu que conseguissemos rapidamente atingir resultados
interessantes, com forte impacto nos nossos objetivos de criar valor na cadeia de

inovacao, quer nacional quer internacionalmente.

A Direcdo agradece a todos os que em 2019 percorreram o caminho com o INOV:
Associados, Clientes, Parceiros, Conselho Fiscal, Auditores Externos, imprescindiveis
para este caminho que perseguimos e que nos estimulam a prosseguir a nossa visao

de liderar ainovacao em TICE com a missao de transformar conhecimento em valor.

E destacando os nossos inestimaveis Colaboradores, os verdadeiros obreiros, com o
empenho e esforco que realizam. E na conjugacio da atividade dos diferentes perfis
qgue acolhemos, de estagidrios a investigadores afiliados, passando por bolseiros e
contratados, que conseguimos manter-nos na linha da frente da inovacao recorrendo

aos melhores resultados de investigacao.

Fiquem bem, figuem com satde!
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2.1. ConJUNTURA EconOMica EM 2019

De acordo com as estimativas do FMI, em 2019 a economia mundial registou um
abrandamento significativo face a 2018, situando-se nos 2,9% em detrimento
dos 3,6% verificados em 2018. Este decréscimo resultou em grande parte das
perturbacdes observadas no comércio internacional, da intensificacao de tensoes

geopoliticas e da perda de vigor de importantes mercados emergentes.

A economia europeia registou em 2019 o sétimo ano consecutivo de crescimento,
mas a um ritmo mais moderado (1,2%) do que os registados em anos anteriores,
explicado por um crescimento ténue da procura interna apesar das estratégias de
corte das taxas de juro aplicados pelos varios bancos centrais para estimular as

respetivas economias.

Para 2020, as estimativas de crescimento econdmico apresentadas pelo FMI
apontavam para uma recuperacdo ligeira (em torno dos 3,3%) suportadas pela
evolucao resiliente do consumo privado e aumento de investimento empresarial.
Contudo, a data de elaboracao deste relatério estas projecdes ndo consideravam
os impactos provocados pela COVID-19 e as consequéncias ja verificadas nos
fluxos turisticos, de investimento direto e nas cadeias de producao globais. E, se
a este cenario acrescem para 2020, entre outros, os riscos relacionados com as
tensoes politicas e econdmicas envolvendo os EUA e a China, as friccoes econdmicas
adjacentes do efeito Brexit, o panorama econdmico podera agudizar-se ainda com

maior intensidade.

A nivel nacional,em 2019, a economia cresceu 2,2% (Banco de Portugal - BP), acima
da média de crescimento da zona Euro, contrariando as expectativas que apontavam
para niveis de expansdao mais moderados, tendo em conta o abrandamento da
atividade global. Observou-se ao longo do ano uma desaceleracao das exportacoes
(3,7% face a uma média de 5,4% entre 2014-2018) de bens e servicos, a qual foi,
no entanto, compensada pelo contributo positivo do consumo privado, associado
a evolucdo da melhoria do mercado de trabalho, a continuacdo da recuperacao do

investimento empresarial e ao reforco da solidez do sistema financeiro.

A melhoria da situacdo econdémica, a par com a reducao dos custos de financiamento
do pais, teve impacto para o reforco do processo de consolidacdo das financas
publicas. Em 2019, o saldo orcamental foi de 0,2% e o racio da divida publica diminuiu
em 2019 para 117,7% do PIB.

Para 2020, tanto a Comissao Europeia como o BP perspetivavam que a economia

portuguesa continuasse a crescer em 2020 (1.7%) mas a um ritmo mais lento face a
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2019 devido a um menor contributo da procura interna, nomeadamente do consumo
das familias, e uma desaceleracido do investimento. Mas estas projecoes também
nao foram ainda corrigidas com o aparecimento e impacto da pandemia associada
ao Covid-19. Existe a data de hoje um nivel de forte incerteza na evolucao da
economia nacional, e sendo uma economia aberta e muito dependente do exterior

fica particularmente exposta a contracao da procura global.

Neste enquadramento, o INOV poderd ja em 2020 sentir algumas consequéncias
desta incerteza especialmente na componente da prestacdo de servicos, onde a
confianca dos varios agentes econémicos podera arrefecer com uma desaceleracao
dos seus investimentos de I&D, para além de atrasos nos pagamentos que poderao
surgir na auséncia de liquidez. Novos desafios avizinham-se assim para o INOV no

panorama macroecondmico durante e pds pandemia.

2.2. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO E OBJETIVOS

O INQV é um Centro de Interface que atua na area das Teconologias de Informacao,
Comunicacoes e Eletrénica (TICE): dinamiza interacdes e cria sinergias entre atores
diversos, nacionais e internacionais. A sua atividade tem, maioritariamente, a forma
de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (I&DT), o que obriga
a articulacdo constante com outras areas do conhecimento, tornando o INOV um

broker tecnolégico valioso.

A aprovacao do financiamento base atribuido para reforco da atividade do INOV
enquanto Centro de Interface, permitiu delinear uma trajetéria mais vincada e
ambiciosa a desenvolver por um periodo de trés anos, compreendido entre o final
de 2018 e o final de 2021, com base na definicao de uma Agenda Tecnoldgica e de

Inovacéo (AT&l) representando a atividade global da organizacao.

Essa AT&I materializa-se na consecucao de um conjunto de objetivos alinhados com
a estratégia institucional de afirmacao como Centro de Interface ou, em termos
internacionais, como Research and Technology Organisation (RTO). Esses objetivos

estdo segmentados nas seguintes vertentes:

e Aumentar os RH qualificados;
e Reforcar a colaboracao com IES;
e Demonstradores;
e Projetos de ID&T e Internacionalizacao;
e Comunicacdo Institucional e Corporativa.
11
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Importa também referir que, em 2019, o INOV aderiu a EARTO (European Association
of Research and Technology Organisations), a associacdo europeia de referéncia
de entidades congéneres do INOV que, atualmente, conta com mais de 350
associados. Por outro lado, continuou a participar ativamente em outras plataformas
tecnoldgicas europeias, destacando-se a participacdo na Networld2020 (European
Technology Platform for communications networks and services), ECSO (European Cyber

Security Organisation) e AIOTI (Alliance for the Internet of Things Innovation).

O INOV possui certificacao 1ISO 9001:2015. Passando em revista a tabela de
objetivos estratégicos definidos no dmbito dessa certificacdo, o desempenho
do INOV em 2019 foi positivo, tendo sido atingidos cerca de 75% das metas
estabelecidas. As metas definidas para o Resultado Liquido e para os Proveitos
Totais foram ultrapassadas, destacando-se ainda o cumprimento integral de todos os
objetivos relativos as atividades de I&D cofinanciada.

O racio de 1/3 Projetos de I&D nacionais, 1/3 Projetos de I&D europeus e 1/3
Projetos de Vendas e Prestacdes de Servicos (VPS), definido para o Balanco de
Proveitos nao foi alcancado, tendo-se verificado um maior volume de VPS face aos

Projetos Nacionais, tendo os Projetos Europeus ficado em linha com o estabelecido.



03. SINTESE DA ATIVIDADE

ELETRONICA, MONITORIZAGAO E CONTROLO
MONITORIZAGCAO REMOTA E APOIO A DECISAO
COMUNICACOES E CIBERSEGURANGA

TECNOLOGIAS DE SISTEMAS DA |NFORMA(}AO
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O INOV prosseguiu a bom ritmo com o ciclo de capacitacdo da organizacao,

alavancado pelo financiamento base.

Do ano, destacam-se assim e nas seccbes seguintes um conjunto de atividades ao
nivel das areas estratégicas da organizacao que atestam a dindmica em curso: desde
o reforco da componente de investigacao através da contratacao de colaboradores
altamente qualificados, da assinatura de varias parcerias nacionais e internacionais,
do acolhimento de novos investigadores no seio das equipas, da ocupacio em Lisboa
de novas instalacoes, da promocao de acdes de demonstracio tecnoldgica, passando
pela cadéncia consistente de apresentacao de candidaturas aos programas quadro
em vigor, nacionais (5) ou europeus (29), até ao caudal de prestacdes de servico

realizadoem 2019 para colmatar as falhas de mercado dos nossos parceiros/clientes.

Todo este vigor mostra que o INOV tem abracado com conviccio o seu papel de

Centro de Interface no palco da inovacao e transferéncia de tecnologia.

3.1. AreA DE ELETRONICA, MONITORIZACAO E CONTROLO

A area de Eletronica, Monitorizacdo e Controlo (EMC) agrega as competéncias
do INOV em matéria de Monitorizacdo Remota, Navegacao Assistida, Produto
Eletrénico e Sistemas de Controlo, exercendo atividades ao nivel da investigacao
aplicada, consultoria, concecado, desenvolvimento de sistemas, Computer-Aided
Design (CAD) e Laboratério. A area esta organizada em unidades de desenvolvimento

que englobam as seguintes competéncias tecnolégicas:

e Fisicae Engenharia de Ondas (LIDAR, Foto fluorescéncia por Laser e
algoritmia de processamento de sinal e engenharia de ondas);

e Laboratérioe CAD;

e Eletrdnica, Navegacao e Instrumentacao (navegacao e posicionamento,
sistemas de telematica de transportes, sistemas embutidos, monitorizacao
remota, engenharia de produto e sistemas de instrumentacao);

e Sistemas de video processamento de imagem;

e Comunicacoes (e.g VOIP, Wi-Fi, ZigBee, BLE).

Durante o ano de 2019 prosseguiu-se com a execucao dos projetos cofinanciados
nacionais WallScreen e EcoOWT e projeto europeu PERSONA. Foi iniciado o projeto
europeu FASTER e o projeto nacional MPP, tendo sido concluidos os projetos H2020
RocSafe, ALFA e STORM.

Na vertente de prestacao de servicos, destaca-se o CAD e engenharia de produto
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Projeto WallScreen

Neste projeto de eletrénica esta em fase de
desenvolvimento uma placa para processar
video a 8K. A exigéncia tecnolégica é
grande devido aos sinais (até 156 Gb/s
na captura), varias interfaces, tamanho

reduzido e uma FPGA com quase 2000 pinos.

A placa terd de ser flexivel para funcionar

autonomamente ou ligar a um BUS PCle num
PC. A complexidade é grande assim como
a exigéncia no roteamento, colocacdo de

componentes e processamento de sinal.

para eletrénica e contratos de manutencao para as solucoes CICLOPE fornecidas no
primeiro semestre de 2019, bem como a prestacao de servicos de I&D na area da

Telemonitorizacao.

Para além da atividade normal de investigacdo e desenvolvimento, decorreu em
paralelo a preparacdo de candidaturas a projetos europeus (H2020) e nacionais
(P2020). Em termos de P2020, destaca-se a forte concorréncia, que se materializa
num elevado numero de candidaturas a montantes reduzidos de dotacoes
financeiras, traduzindo-se em taxas de aprovacao também reduzidas. No ambito
do H2020, foram submetidas diversas candidaturas, tendo também continuado a

aposta no tema Agrifood.

O estabelecimento e angariacao de novos contactos de negécio, e correspondente
preparacao e apresentacdo de propostas para fornecimentos de servicos, € uma
vertente crucial para o equilibrio da area tendo, por isso, sido alvo de atencao

particular.

A internacionalizacdo é uma vertente importante que tem sido aposta constante
da darea, ndo sé através da participacdo em consércios e projetos europeus mas
também no estabelecimento de parcerias com empresas visando o desenvolvimento

e comercializacao de sistemas completos.

No ano de 2019, na vertente de recursos humanos, verificou-se o crescimento da

equipa, tendo também havido alteracdes em termos de estrutura organizacional 15
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com a autonomizacao da unidade CICLOPE no segundo semestre através da criacao

de uma nova area, retratada no ponto 3.2.

3.2. Area bE MoNiToRrIZACAO REMOTA E Apoio A DEecisAo

A area de Monitorizacdo Remota e Apoio a Decisao tem como principais objetivos
o desenvolvimento da plataforma de videovigilancia de grandes areas CICLOPE,
sendo principalmente aplicada no mercado da Protecdo Civil como ferramenta
de detecado e apoio operacional no dmbito do combate aos incéndios rurais e
florestais, abrangendo varias areas tecnoldgicas, como o processamento de imagem,

comunicacoes, eletrénica, energia, entre outras.

O ano de 2019 foi marcado pelas acoes decorrentes de varios contratos em torno do

sistema CICLOPE que podem ser estratificados na seguinte forma:

e Contratos de fornecimento de novas instancias do sistema para a
Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela;

e Contratos para upgrade de funcionalidades de instalacées existentes para a
Comunidade Intermunicipal da Regiao de Leiria;

e Contratos de manutencao de instalacdes existentes para a Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protecio Civil e as Comunidades Intermunicipais
do Médio Tejo, da Leziria do Tejo, da Regido de Leiria e das Terras de Tras os

Montes.

Reprogramacio do sistema de CICLOPE de

Leiria

O projeto de reprogramacido do sistema
de CICLOPE da Regido de Leira teve
como objetivo a ampliacdo das suas
funcionalidades e caracteristicas, sendo de

destacar a implementacdo da capacidade de

detecdo automatica de incéndios através de

imagens do espetro visivel.
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Foram instaladas, nas 9 Torres, camaras
de video dedicadas a aquisicdo de imagens
que, depois de encaminhadas pelo
sistema de comunicacbes integrado, sao
processadas pelos algoritmos desenvolvidos
especificamente para o efeito para
identificacdo de novas colunas de fumo

durante o dia, ou de novos pontos claros

durante a noite, gerando um alerta visual

e auditivo ao utilizador na aplicacdo de
Comando e Controlo ou no Videowall
integrado. Este sistema de detecado foi
plenamente utlizado pela GNR e ANEPC
no distrito de Leiria, durante a época de
incéndios de 2019.

O mercado nacional para solucdes CICLOPE continua vivo e com perspetivas de
crescimento como demonstram os trés concursos lancados no final de 2019 para
instalacao de sistemas de apoio a decisdo operacional e de detecdo automatica de
incéndios florestais: LREC (Madeira), AML (Lisboa) e OesteCIM, cujos resultados
serdo conhecidos ja em 2020. Foi ainda assinado o contrato de fornecimento de uma
solucdo CICLOPE com a AMP (Porto), com o objetivo de expansao territorial e das

funcionalidades do sistema existente.

Para o mercado internacional, no ambito da parceria com a Ground Shaking, foi
desenvolvido um novo sitio na internet (www.ciclope.com.pt) para apoiar as acoes de

promocao, em particular as que se encontram a decorrer nos EUA.

No que respeita aos recursos humanos, foi decidida a expansdo da equipa de
desenvolvimento para permitir uma resposta adequada as necessidades resultantes

dos projetos em preparacao, nomeadamente, nas seguintes areas:

e Processamento de imagem para melhoria dos algoritmos de detecao de
incéndios;
e |Interface web para o desenvolvimento de nova interface da Aplicacdo de

Comando e Controlo.

17
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3.3. Area bE COMUNICACOES E CIBERSEGURANCA

A drea de Comunicacdoes e Ciberseguranca foca-se na investigacdo e
desenvolvimento de tecnologia no campo das Arquiteturas de Redes, Redes de
Acesso, Comunicacoes Moveis, Aplicacoes Mdéveis e Ciberseguranca. Mantendo a
estratégia de diferenciacdo com base em know-how especializado, o INOV continua
a posicionar-se nestas areas tecnoldgicas como um parceiro de referéncia ao nivel
nacional e europeu, aliando o conhecimento cientifico a capacidade de conceber,

executar e manter solucdes inovadoras.

Em 2019, o trabalho desenvolvido em varias areas do sistema de comunicacoes
moveis de 5% Geracao prosseguiu a bom ritmo, nomeadamente na dimensao de
terminais mdéveis em redes corporais, e de gestdo de recursos radio em redes

virtualizadas e com arquiteturas distribuidas.

Foi mantida a aposta na aplicacio de Internet of Things (loT) em setores industriais,
bem como a aposta na detecdo de intrusdes e incidentes em sistemas de controlo
industrial com a evolucao da solucao BP-IDS. Apoiado pelo programa Interface, foi
iniciada a investigacao e desenvolvimento de tecnologia da analise e previsao de
potenciais impactos de ameacas e incidentes, nomeadamente na identificacdo dos
caminhos de ataque e sua propagacao pelas infraestruturas de Information Technology
(IT) e Operational Technology (OT).

Aproveitando prestacoes de servicos e projetos de investigacdo em curso, foi iniciada

ainvestigacao em protocolos e sistemas de votacao eletrénica.

A cooperacao internacional tem sido desenvolvida no ambito da Acdo Europeia
COST IRACON, participando no respetivo comité de gestao e contribuindo para os

seus resultados tecnolégicos.

O projeto de I&D EuConNeCts3 cofinanciado pela Comissdo Europeia (CE), dedicado
a organizacao da conferéncia EUCNC na area das telecomunicacdes, terminou
em novembro de 2019, tendo o INOV coordenado o projeto e a organizacao da
conferéncia. Uma nova edicdo deste projeto, EuConNeCts4, iniciou-se em 2019,

com fim previsto em 2021.

Continua o projeto FAQtos, financiado pelos operadores de telecomunicacoes
nacionais, com esta fase iniciada a meio de 2019 e que se estendera até meio de
2021, dedicado a informacao sobre sistemas de comunicacdes modveis a populacdo

em geral. O INOV coordena e executa o projeto.
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Em 2019, foi concluido com sucesso o contrato do INOV com a Aguas de Portugal
em colaboracdo com a empresa Dynasys, no qual se especificou e implementou
um medidor inteligente de energia de baixo custo, integrando protocolos de

comunicacoes de loT, nomeadamente Wi-Fi ou LoRa.

Concluiu-se o projeto COMPACT, com uma contribuicdo na monitorizacdo da
execucdo de processos de implementacdo do Regulamento Geral de Protecao de
Dados em organismos da Administracao Publica local, com o registo de indicios do
seu cumprimento. Realizou-se o evento final do projeto ASGARD, nas instalacoes
da Europol em Haia, onde foi possivel demostrar as ferramentas desenvolvidas
na area da ciberseguranca forense as forcas de seguranca e a CE. Iniciaram-se os
projetos SPARTA (projeto piloto da futura rede Europeia de centros de exceléncia
em ciberseguranca), EUNOMIA (combate a fake news) e SATIE (ciberseguranca de

aeroportos).

Projeto SATIE

ALV O projeto H2020 SATIE permitiu ao INOV
Ialrasirucitires of Eurape
testar a sua tecnologia de detecdo de
intrusdes para infraestruturas criticas
(BP-IDS) em aeroportos, desenvolver

uma nova tecnologia nao-intrusiva para

garantir a integridade de comunicacoes

entre equatorianos industriais presentes no
aeroporto e iniciar o desenvolvimento de
uma solucdo que permite aferir o impacto
de um incidente ou ameaca cibernética na
missdo do aeroporto. Esta tecnologia sera
testada em 2020 no aeroporto internacional

de Zagreb.

Foi realizada uma auditoria de seguranca ao Instituto de Informatica da Seguranca
Social, a uma grande consultora nacional e ao processo de voto eletrénico para as

eleicbes da Ordem dos Advogados.

Apostou-se na participacdo do INOV na AIOTI, nomeadamente nos grupos de
trabalho WGO1 - IoT Research, WG10 - Smart Water Management e WG12 - Smart
Energy, e a participacdo na ECSO, nomeadamente no grupo de trabalho WG5 -

Education/Training /Awareness Exercise. 19
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O INQV continua a ter uma forte representacdao no Networld 2020, plataforma
patrocinada pela Comissdao Europeia para o desenvolvimento das redes de

comunicacoes.

No dmbito do programa Interface, foram preparadas um conjunto de palestras sobre

loT em colaboracdo com o Técnico +, a Cisco, a Altice e a AIOTI (WGO01).

Participou-se igualmente em varios comités técnicos de conferéncias na area de
Comunicacdes organizadas em Portugal, na india, China, Alemanha, Chipre, Barém,

Indonésia e Estados Unidos da América.

3.4. Area bE TECNOLOGIAS DE SISTEMAS DE INFORMACAO

A darea de Tecnologias e Sistemas de Informacao tem o seu foco em atividades de
investigacdo e desenvolvimento em projetos onde as Tecnologias de Informacéo (Tl)
sdo as suas tecnologias core. Sendo a area das Tl extremamente abrangente, optou-
se por apostar em vertentes resultantes de falhas ou oportunidades de mercado
identificadas, bem como em temas onde a comunidade cientifica tem vindo a investir.
Nesse sentido, a area tem feito uma forte aposta interna nos temas da Inteligéncia

Artificial e em Metodologias de Gestao de Processos apoiadas por/pelas TIC.

Os objetivos de 2019 passaram essencialmente por dinamizar e fortalecer a area
tecnolégica da Inteligéncia Artificial aplicada ao dominio da Industria 4.0 e nas
subareas de Computer Vision, Data Science e Natural Language Processing (NLP,

sobretudo em aplicacdes direcionadas para o mercado.

Estreitaram-se ligacdes ao meio académico através do estabelecimento de novas
parcerias tecnoldgicas com universidades e centros de investigacao nacionais e/ou
internacionais. Em paralelo, foi melhorada a ligacdo ao mercado e a industria através
do alargamento da rede de contactos. A nivel interno destaca-se o empenho em
desenvolver, motivar e fixar know-how tecnolégico dos recursos humanos da area da

Inteligéncia Artificial.

Alguns factos relevantes da atividade em 2019 passaram pelo desenvolvimento
de protétipos nos temas Computer Vision e NLP através da realizacdo de teses de

mestrado fruto de colaboracées com universidades (sobretudo com o ISCTE e IST).
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Projeto MARISA

Na vertente tecnolégica de identificacdo de
padrées nos dados e detecdo de anomalias
no contexto da navegacao maritima, o INOV
contribui neste projeto com o seu know-
how no desenvolvimento de aplicacdes de
vigilancia que utilizam Inteligéncia Artificial e

s Thrca . algoritmos de machine learning e data mining

« Mission Planning para a detecdo de padrées comportamentais

dos navios e de anomalias que indiquem
potenciais situacbes de ilegalidade ou

infracao.

Foram realizadas prestacoes de servicos de I&D, para empresas nas areas dos
transportes e Tl, para o desenvolvimento de sistemas inteligentes de processamento

de dados e criacdo de tecnologias ligadas ao processamento de linguagem natural.

Participou-se ainda em outras iniciativas europeias com o desenvolvimento e
utilizacao de tecnologia NLP para ajuda aos utilizadores em situacoes de seguranca
de infraestruturas criticas. Também na vertente de publicacdes cientificas, foram

publicados 15 artigos cientificos em revistas e conferéncias internacionais.

Para 2020, pretende-se cimentar a posicdo atual e aumentar a aposta na
colaboracdo com empresas no dominio tecnolégico da Inteligéncia Artificial, bem
como as parcerias e colaboracées com entidades académicas. Espera-se, com isso,
aumentar também o nimero de teses de mestrado e doutoramento e obter uma
maior participacdo de investigadores nos projetos. E também objetivo continuar a
participar nos programas nacionais P2020 assim como no programa europeu H2020

e criar boas propostas de valor para o mercado.

21
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3.5. INDICADORES DE I&D

A articulacdo com a atividade cientifica representa uma das forcas do INOV e é
fundamental para garantir um maior fluxo na circulacdo do conhecimento e a sua
endogeneizacdo tecnoldgica para uma efetiva e correta transferéncia para o tecido
produtivo. Esta articulacao traduz-se nas areas estratégicas do INOV no reforco da
cooperacao com as IES, no acolhimento de investigadores, na atribuicdo de bolsas de
I&D, na participacao em conferéncias e na publicacdo de artigos cientificos. A figura

seguinte procura sistematizar os resultados obtidos em 2019




04. RECURSOS HUMANOS
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Em 2019, o INOV enquanto Centro de Interface continuou a reforcar a sua equipa

de I&D, com um aumento de 33% face a 2018 na populacio contratada.

A dificuldade de recrutamento de perfis especializados em tecnologias relacionadas
com temas como a Ciberseguranca e Inteligéncia Artificial continuou a ser uma
constante, evidenciando a necessidade de contratacao de um perfil de gestao de RH
paradesenhar estratégias de recrutamento mais eficazes. A data deste relatério esta

contratacao ja se concretizou.
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Em ternos de caracterizacdo, o INOV conta hoje com uma populacao altamente
qualificada, com 78% dos colaboradores com formacao ao nivel do ensino superior
e desses, 82% sao na area das engenharias. A populacao é bastante jovem com uma

média etariade 39 anos.
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mDoutorado i Mestrado = Licenciatura 1112° ano /Secundario

Serd interessante referir que existe uma tendéncia crescente e sustentada na
contratacao de mulheres para os perfis mais qualificados evidenciando que o gap

sentido nas TICE tem vindo paulatinamente a esbater-se no INOV.

A diversidade de género é uma mais-valia em todas as areas e constitui, em
particular, uma necessidade nas areas mais tecnoldgicas. E nossa conviccio que
equipas que asseguram esta diversidade asseguram também a diversidade de
l6gicas de pensamento, de competéncias e de experiéncias essencial a investigacao e
desenvolvimento.

2019 26 ‘

2016 16

mH M
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O INOV realizou a 11? edicao do seu encontro de colaboradores do INOV numa
oportunidade de apresentacao das atividades realizadas ao longo do ano e proposta

e discussao de novas apostas para o futuro da instituicdo.

Coincidindo o evento com o final da execucdo do primeiro ano do financiamento
base, os resultados foram apresentados perante os colaboradores do INOV, assim

como arepresentantes de organizacdes externas como o INESC e o INESC ID.

As apresentacoes sobre as atividades e as areas tecnoldgicas em que o INOV
aposta fizeram parte de um dia de atividades de team-building em que se pretendeu
reforcar o espirito de equipa e motivar os colaboradores com vista a prossecucao

dos objetivos organizacionais.




O5. ANALISE ECONOMICA E
FINANCEIRA

RESULTADOS
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5.1. ResuLtaDOS
O INQV registou, em 2019, um volume total de Rendimentos operacionais no
montante de 3 883 mil euros, traduzindo um crescimento da atividade de 14% em

relacdo ao ano anterior.

O exercicio encerrou com um Resultado Liquido positivo no valor de 73 mil euros.

Redimentos Operacionais 3.883 3.397 14%
3.708 3.249 14%

Gastos antes de Depreciacdes, Juros e Impostos

Depreciacoes e Amortizacoes, Juros e Impostos

Valores em milhares de Euros

A situacao econdmica manteve-se equilibrada com um Resultado operacional, antes
de depreciacoes, juros e impostos de 175 milhares de euros, seguindo a tendéncia
de evolucio positiva que se tem registado nos ultimos anos (aumentos idénticos da

ordem de 18%, sucessivamente em 2019 e em 2018).

Aboaexecucado eoaumentodacarteirade Projetosde |&D cofinanciados,constituiram
o principal fator que contribuiu para o acréscimo de atividade em 2019, como se

evidencia no quadro seguinte:

Servicos Prestados 1.772 1.764 0%
Projetos I&D cofinanciados 2.045 1.622 26%
Projetos Nacionais 568 383 48%
Projetos Europeus 1.477 1.239 19%

OutrosRendimentos | 6] 11| seax)

Valores em milhares de Euros

Os rendimentos provenientes de Projetos I&D ultrapassaram o limiar dos 2 milhoes
de euros, traduzindo um aumento de 423 mil euros face a 2018, quer na componente
de Projetos Nacionais (+ 186 mil euros), quer na de Projetos Europeus (+ 238 mil

euros).
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O valor atingido pelas Prestacoes de Servicos (1,8 milhdes euros), tendo estabilizado
em relacdo ao ano anterior, manteve-se em linha com os objetivos definidos no
Programa Centro de Interface (FITEC) aprovado pela ANI para o triénio 2018-2020.

Nas Prestacoes de Servicos destacam-se as adjudicacdes para fornecimento de
solucdes de videovigilancia de florestas (CICLOPE), por parte das Comunidades
Intermunicipais, as quais se inserem no ambito de contratos que se estendem para

2020 e anos seguintes, incluindo a respetiva manutencao.

A evolucao dos Gastos Totais no exercicio de 2019 apresenta-se resumidamente no

quadro seguinte:

Gastos com Pessoal 2.196 1.793 22%
Fornecimento e servicos externos e Outros gastos 1.265 1.310 -3%
Perdas em dividas a receber/Provisoes 247 146 69%
| Gastos Operacionsis s/ Amortizagoes, Jurose Impostos) | 3708] _s249[ 14|
Gastos de depreciacdo e amortizacao 53 59 -9%
Gastos de financiamento (Juros) 5 9 -43%
Impostos 43 32 36%

Valores em milhares de Euros

Os Gastos Operacionais aumentaram 14%, destacando-se o reforco da estrutura
de recursos humanos, consentineo com o crescimento da atividade. Este reforco
esta também em linha com os objetivos estratégicos, estabelecidos no Programa de

Interface, de maior capacitacao do INOV enquanto infraestrutura tecnolégica.

De referir também, na drea dos Gastos, o reforco de provisdes para projetos em cerca
de 160 mil euros, visando cobrir eventuais acertos em pedidos de pagamento, que,
atendendo ao ciclo de analise pelas entidades financiadoras, estao ainda sujeitos a

revisdo e validacao pelas mesmas.

29
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5.2. BALANCO

A estrutura do Balanco em 31 Dezembro 2019 reflete uma situacao financeira

equilibrada, e reforcada em relacao ao exercicio anterior:

Ativo

Ativos fixos e participacoes financeiras 182 145 26%
Dividas correntes a receber 1.793 1.943 -8%
Outros ativos correntes 10 6 74%
Disponibilidades 2.351 1.681 40%

Passivo

Dividas correntes a pagar 1.206 1.119 8%
Dividas por financiamentos obtidos 0 32| -100%
Diferimentos 2521 2.094 20%
Outros passivos ndo correntes 10 4 131%

Valores em milhares de Euros

O Ativo corrente integra as Dividas a receber de clientes e das entidades
financiadoras relativamente a projetos cofinanciados de, respetivamente, 539
mil euros e de 1 254 mil euros. Comparativamente com o ano de 2018, as dividas
de Clientes registam um decréscimo da ordem de 30%, e as dividas a receber de

projetos, um acréscimo de 7%, fruto do aumento de atividade nesta area.

Nos Ativos Fixos refletem-se os investimentos realizados em 2019, de que se
destaca o projeto em curso de instalacido de um novo Centro de Dados, e aquisicao

dos respetivos equipamentos, cuja conclusao ocorrerd em 2020.

O Passivo é constituido principalmente pelas dividas relacionadas com a atividade
corrente (1 206 mil euros), e pelos Diferimentos de proveitos (2 521 mil euros)
provenientes dos adiantamentos recebidos relacionados com a execucao futura dos

projetos co-financiados.

No final do exercicio ndo existiam quaisquer dividas de financiamento a entidades
bancarias.
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A situacdo de tesouraria apresenta um aumento de 40 % nos valores de
disponibilidades, em relacdo ao ano anterior, integrando os valores dos
adiantamentos recebidos no dambito dos programas de financiamento de projetos de

I&D no inicio das respetivas fases de execucao.

O valor dos Fundos patrimoniais cresceu em cerca de 14%, em consequéncia do

Resultado Liquido alcancado no exercicio.

06. PROPOSTA DE
APLICACAO DE
RESULTADOS

Tendo em conta o saldo de prejuizos acumulados de anos anteriores, propomos que
o Resultado liquido positivo do exercicio, no montante de 73 185 euros (setenta e
trés mil cento e oitenta e cinco euros), seja integralmente transferido para a rubrica
de Resultados transitados.
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O7. PERSPETIVAS PARA O
FUTURO

O futuro proximo sera inevitavelmente dominado pelos efeitos da Covid-19 e pela
capacidade de atacarmos a situacao sanitaria, por um lado, e a econémica, por outro.
E ambas sao dominadas pelo que acontecer em Portugal mas estdo inevitavelmente
ligadas a situacdo internacional. E incontornavel existirem atrasos quer nos clientes
de VPS, quer nas novas chamadas de propostas das agéncias cofinanciadoras. Mas
cremos que o controlo da situacdo se conseguird recuperar em tempos que se
mecam em poucos meses (tempo total), talvez por etapas e alternando medidas mais
ou menos restritivas, mas conseguindo repor a sociedade no caminho de uma nova
normalidade.

Também é verdade que esta pandemia trouxe novas oportunidades de 1&D,
sobretudo nas areas médicas, mas também nas ferramentas de acompanhamento
(seguimento, até...) de pessoas, remotamente, o tratamento dos dados associados.
Esta do nosso lado sermos capazes de as aproveitar, num ambiente extremamente
competitivo ja que toda a comunidade técnico-cientifica esta muito motivada para

contribuir para esta nova situacao.

No INQV, continuaremos a gerir e mobilizar os meios financeiros de que dispomos
para continuarmos a responder as solicitacdes, manter a possivel normalidade de
atividade, manter a equipa estavel, motivada e confiante. Em tudo o que pudermos

intervir fa-lo-emos com esses objetivos em mente.

Nas questdes que tém a ver com as regras do FITEC, continuaremos a lutar pelos
principios que sabemos estiveram na génese da medida e que devem em Uultima
analise contribuir para nos preparar bem para a competicdo internacional feroz na
areaem que nos inserimos. Acreditamos que a ANI compreenderd as razoes da nossa
postura e esperamos que decida tracar connosco o caminho dos Centros de Interface
nacionais, aproximando-os dos seus congéneres europeus no reconhecimento de
ferramentas fundamentais ao funcionamento da economia e de suporte a criacdo de

valor pelas entidades de ensino superior e de investigacao.

O H2020 esta a terminar - para o ano comeca o Horizon Europe - e, salvo forca maior,
contamos com alguns atrasos (alguns ja conhecidos) mas nada que nao se consiga
gerir, porque previsivel e sempre com o objetivo de prosseguir a capacitacdo do

I&D+i e da economia europeia. No P2020 contamos que a experiéncia passada
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permita uma transicdo mais suave para o novo P2030. Nao que a experiéncia nos
diga que tal seja linear, mas temos de acreditar que esse objetivo estard nas maos de
quem de direito e que os resultados serdo melhores que no passado: do nosso lado,

estaremos preparados para alguma perturbacao na transicao.

O INESC Brussels Hub ja estaria, em condicdes normais, em plena atividade, com um
conjunto de acoes e atividades ambiciosas. A Covid-19 trouxe alguns atrasos nessas
atividades, que entretanto estdo a ser substituidas (ou antecipadas) por outras que
se podem lancar numa altura como esta. Precisamos que o Hub consiga recuperar o
momentum que ja tinha e Ihe desejamos ver, para que a referéncia que precisamos ter
em Bruxelas nos traga resultados importantes para os nossos objetivos Tecnolégicos
e de Inovacao, para além da participacao ativa na definicdo de politicas de I&D
europeias e nacionais e no alavancamento da atividade internacional para 14 da
participacao forte em projetos cofinanciados europeus.

Aidentificacdo de uma forte ligacdo entre a dimensao e a capacidade de intervencao
junto dos 6rgaos de decisdo, para la do Hub, disse-nos que deveriamos tentar
perceber se a opcao atual de falta de um instrumento que fale pelos INESCs em
Lisboa serd uma limitacdo aos resultados individuais de INESC ID, INESC MN e INOV.
Este é uma nova linha de acdo que estamos a tentar perseguir, em colaboracdo com
a holding e com os outros dois INESCs em Lisboa. Acreditamos que conjuntamente
poderemos atuar com resultados interessantes junto das entidades relevantes para
o I&D+i nacional, respeitando a autonomia de administracao e gestao de cada um
dos institutos, mas explorando em comum o que se revela vantajoso partilhar entre

nos.
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08. AGRADECIMENTOS

A Direcao manifesta o seu reconhecimento a todas as entidades, organizacoes e

pessoas que nos acompanharam € CONNOSCOo cooperaram:

e Aos Associados, pelo acompanhamento ativo, importante nesta fase
institucional de transicao;

e Aos Exmos. Senhores membros da Assembleia-Geral e representantes dos
associados em tal sede, bem como os Exmos. Senhores membros do Conselho
Fiscal, pela colaboracao prestada e sempre pronta disponibilidade;

e Aos Clientes, Fornecedores, Parceiros cientificos e tecnolégicos e
Parceiros financeiros, pela confianca em nés depositada e cooperacao
continuada;

e Asorganizacdes participadas pelo INOV e respetivas liderancas;

e Aos colaboradores pela sua competéncia, empenho e leal colaboracao ao
servico da organizacao.

Lisboa, 28 de abril de 2020

José Pimentel Fernando Moreira Antoénio Leal

Nelson Escravana Luis Miguel Silveira
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