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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Os acontecimentos excecionais com impacto
global significativo nos diversos vetores de
atividade humana aparentam ter vindo para
ficar. Em 2022 foi a eclosdo da guerra na
Ucrania no final de fevereiro, que alterou
drasticamente o enquadramento
macroeconémico, nomeadamente pela elevada
incerteza que trouxe aos agentes econdmicos,
pelo agravamento das restri¢cdes nas cadeias de
producao globais e pelo aumento significativo
dos precos dos bens energéticos e alimentares.
Em simultaneo verificou-se um agravamento
das pressdes inflacionistas.

Neste contexto, o grau de incerteza quanto a
evolucdo da economia mundial mantém-se
elevado: depois de uma recuperacdo apds a
crise  pandémica, sucedeu-lhe uma forte
desaceleracdo a partir do segundo trimestre de
2022. Em relacdo a Portugal, o crescimento
previsto € modesto para os préximos anos,
enquanto se espera que a inflacdo reduza
significativamente dos 8,1% que atingiu em
2022.

No INOV estamos atentos a estes factos e
tendéncias e procuramos continuar a projetar a
instituicdo e a escolher as apostas por forma a
garantir a sustentabilidade interna e externa.

Em 2022 podemos destacar alguns temas
nacionais e europeus que estdo ja a ter forte
repercussao na atividade do INOV e que a
condicionardo nos proximos 3 a 4 anos.

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia avangou,
com resultados de candidaturas, assinaturas de
protocolos e contratos, estando no momento
em que escrevemos este texto a iniciar os
primeiros passos de execugdo segundo um
modelo préprio (a possivel retroatividade a 1 de
janeiro de 2022 levou a arranques ad hoc de
projetos que ainda aguardam assinatura de
contrato, adiantamentos, até ha poucos dias
regras de acompanhamento, ...). O INOV estd
diretamente envolvido em 3 agendas.

O novo programa de apoio as infraestruturas
tecnolégicas nacionais (agora conhecidas como
CTI — Centros de Tecnologia e Inovagao) esta a
arrancar, com algum atraso e ainda sem regras
base conhecidas (mas ja se sabe que o conceito
de lump sum do anterior CIT ndo prossegue
caminho para o CTl: agora serd um projeto PRR).
O INOV viu a sua candidatura aprovada e
expectavelmente iniciaremos a execug¢ao em
abril do corrente ano, por 36 meses
(apresentamos uma argumentacdo com pedido
de correcdao da classificacdo obtida, mas o
impacto esperado nao alterara
substancialmente os pressupostos do projeto).
E verdade que ainda pairam algumas nuvens
negras sobre as condicdes que nos foram
colocadas, nomeadamente na composicdo
associativa. Acreditamos que a interagdo com a
ANI, ao longo da execuc¢do do projeto, permitira
atingir uma solucdo mutuamente aceitavel e

que traga estabilidade a estes processos.

O novo programa quadro nacional de aplicagao
dos Fundos Europeus para o periodo 2021-2027
atrasou e com ele a nossa ligagdo a PMEs: como
o investimento das empresas em Portugal ainda
é muito dirigido pelas politicas lancadas por
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estes fundos, todos aguardam a publica¢do de
pedidos de proposta. E verdade que o PRR
permitiu  “distrair” algumas centenas de
empresas, mas a tipologia de a¢cdes do PRR e do
novo P2030 é muito diferente, com clara
vantagem de foco e resultados de inovagao para
o P2030 (admitindo que se tratara de algo em

linha com o P2020).

A execugdo dos projetos CICLOPE mantem um
bom ritmo de trabalhos e no fim de 2022 o
sistema é uma ferramenta de referéncia
nacional na detecdo de eventos de protecao
civil e no apoio a decisdo do ataque aos
mesmos, permitindo a GNR e a ANEPC realizar
estas suas tarefas com forte apoio digital e
resultados reconhecidamente eficazes e
eficientes. Para 1&a da natural evolucdo
tecnolégica, novas etapas se devem projetar
para este projeto, sendo a internacionalizacao

um bom objetivo.

Na Europa mantemos uma trajetéria marcante
de propostas e resultados: em 2022 tivemos 24
projetos em curso e submetemos 30 propostas
ao Horizonte Europa e European Defence Fund.
Mais do que apresentarmos uma elevada taxa
de aprovagao comparativa, quer nacional quer
europeia, as nossas redes de parcerias
europeias sao uma mais valia relevantissima
para a prossecucdo desta vertente de
internacionalizagdo do INOV, colocando-nos em
diversas agendas europeias de forma natural.

Na tipologia de projetos EDIH (European Digital
Innovation  Hubs) acreditamos que a
candidatura que apresentdmos em estreita
colaboracdo com o INESC ID, que recebeu selo
de exceléncia, terd oportunidade de

financiamento tal como anunciado pelas

estruturas técnicas e politicas, demonstrando
nao sé as nossas capacidades nesta nova forma
de aproximacdo ao mercado mas também o que
se pode conseguir com a aposta no INESC
Lisboa. A cooperagao dos 3 institutos com sede
em Lisboa (ID, MN e INOV) tem tudo o que é
preciso para criar  uma plataforma
incontornavel de intervencdo nacional na
investigacao e inovagao nas TICE. Se é verdade
gue esse percurso ainda ndo atingiu velocidade
de cruzeiro, estd vivo e cremos que os travoes
que vieram com a pandemia ja se esfumaram e
agora precisa de atencdo e investimento dos 3

institutos para levantar voo.

No Relatério Anual de Atividades os aspetos
operacionais do ano sdo tratados de forma mais
fina, esmiucando a nossa Agenda Tecnoldgica e
de Inovagdo em curso e o significado da nossa
intervencao na cadeia de inovagao nacional e
internacional. No atual mundo dos dados, da IA
e de tudo a sua volta (aquisicdo, transmissao,
armazenamento, protecdo, visualizacdo, ...), é
um desafio construir e divulgar percursos
técnico-cientificos institucionais que cresgam a
base de conhecimento instalada e mantenham
vivas todas as chamas necessdrias para a
atratividade do INOV ser suficientemente alta.
Consideramos que nos temos posicionado bem,
atentando nos resultados que vamos
apresentando sucessivamente nas diversas
vertentes, destacando as relagdes com a

sociedade e especificamente com as empresas.

IdentificdAmos, também no ambito da
candidatura CTIl, um percurso de crescimento
institucional que serd um desafio nos préximos
anos, mas que trara resultados tecnolégicos, de

mercado e organizacionais, internos e externos.
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Ha um tdpico que continua a merecer destaque
especial, e que por aqui permanecera durante
os proximos anos, acompanhando-nos na
execucdo do PRR, do P2030 e do HEu. E a
dificuldade em recrutar pessoas, em conseguir
fazer chegar a nossa mensagem a técnicos e
investigadores que se juntem ao nosso
percurso. E um tema transversal nacional e
europeu, mesmo mundial, e requer cada vez
mais o uso de diversas técnicas de atracdo e
retengdo, o recurso ao engenho. A dificuldade
estd cd e a forma como a formos enfrentando e
resolvendo determinara muito do nosso
comportamento face aos desafios (e riscos) de
execucdo de projetos nos proximos 3-4 anos. E
gue s6 com equipas fortes, coesas e preparadas
podemos executar a avalanche de atividade que
nos espera (e ainda bem) nos anos que ai vém.
E as equipas precisam de pessoas com diversos
perfis e niveis de formacdo, com vontade de
abracar e resolver os desafios que se nos
colocam, na atividade, na organizacao, nas
relagdes institucionais. Estejamos conscientes
gue essas pessoas sao finitas em numero, que a
competicdo por elas é agressiva, por vezes feroz
e a espacos sem tréguas (Portugal ¢é
“exportador de pessoas qualificadas”!), pelo
gue devemos ter sempre e cada vez mais
presente aquilo que nos caracteriza desde
sempre nesta componente: procurar que todas

as nossas pessoas estejam em harmoniosa
simbiose com a organizagdo, gostando de estar
connosco e de aqui crescer, contribuindo para o
sucesso individual e coletivo, numa caminhada
que mesmo que seja interrompida é importante
manter e acarinhar, porque o percurso
interrompido hoje pode ser transformado
numa nova parceria daqui a uns tempos.

A todos os que contribuiram para que o INOV
mantivesse o seu rumo em 2022 manifestamos
0 N0sso apreco e reconhecimento: Associados,
Clientes, Parceiros, Conselho Fiscal, Auditores
Externos, destacando o contributo distintivo
dos nossos inestimaveis Colaboradores, os
verdadeiros responsaveis por nos conseguirmos
manter na linha da frente da inovacao.

Fernando Moreira
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INOV

O INOV - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Inovacao é uminstituto de I&D,
associacdo privada sem fins lucrativos, tendo iniciado a sua atividade em 2001 enquanto
infraestruturatecnoldgica.

Pelasua capacidadetecnolédgica e deinovagao, assume particularrelevo parao INOV a consolidagao do
seu posicionamento como uma estrutura de interface entre as instituicGes de saber e as unidades
econdmicas e sociais, balizando a sua atividade nas areas estratégicas correspondentes as
competéncias chave da organizagao:

CIBERSEGURANCA REDES DE COMUNICAGOES

SISTEMAS EMPRESARIAIS

MONITORIZAGAO REMOTA SISTEMAS INTELIGENTES

SISTEMAS CIBERFiSICOS
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O INOV faz parte do grupo INESC, grupo que foi fundado em 1980 e tem-se afirmado como um modelo
de referéncia da relagao Universidade-Empresa. Dentro do grupo INESC foi criado o INESC Brussels
HUB que tem como objetivo afirmar o INESC como uma organizacao europeia de referéncia tanto pela
sua exceléncia em investigacdo e inovacdo como pela sua capacidade de contribuir para a sociedade,
a politica e a economia.

O INOV faz ainda parte do INESC Lisboa, que nasce de uma iniciativa conjunta lancada em 2020 entre
INESC-ID, INESC MN e INOV, trés instituicGes privadas de investigacao sem fins lucrativos nas areas de
informatica, eletrénica e engenharia informatica e engenharia fisica, com sede em Lisboa. A sua missao
é facilitar sinergias de promocdo da Investigacdo e inovagao entre os institutos.

..“.&"‘.‘,

s
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Visao

Liderar a inovacao
em TICE.

Valores

Confianca: Mantemos relagdes baseadas em
confianca, numa perspetiva de longo-prazo, com

colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros.
Agilidade: Somos uma organizacao flexivel, capaz de
se adaptar forma dinamica as relagdes entre a
ciéncia, a tecnologia e o mercado.
Exceléncia: Orientamos a nossa capacidade de
execucdo pela procura constante da exceléncia nos
nossos projetos e nos resultados obtidos.
Cooperacao: Estabelecemos relagdes de parceria
orientadas para o desenvolvimento dos processos de
inovacgao.

Missao
Transformar
conhecimento em

tecnologia com valor na
cadeira de inovagao.

10
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INOV EM 2022
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Indicadores

+ 250

Parceiros

+ 50
Projetos
Europeus e
Nacionais

PublicagOes

Receitas

12

® Projetos I&D 2,6 M€+

® Vendas e Prestagdes de
Servicos 2,9M€+

= Apoio Infraestrutural
304K€+
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Recursos Humanos

Ao longo de 2022 o INOV teve um crescimento significativo no numero de colaboradores:

2021: 23 2021: 83

2022: 29 2022: 98

A 31 de Dezembro de 2022 verificou-se um crescimento positivo na organizacdo, ndo sé no
numero de colaboradores, como também no aumento de 55% no nimero de bolseiros e de 12%
no nimero de Investigadores.

75 Colaboradores

A

9 Bolseiros 43 Investigadores

13
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Ao longo de 2022, o INOV procurou promover o crescimento dos seus colaboradores através da
aquisicdao de conhecimento, incluindo o incentivo a adquirir novos graus académicos, como o
doutoramento e o mestrado. Tendo 87% da populacdo do INOV um grau académico de ensino
superior.

B Doutoramento
B Mestrado

¥ Licenciatura

- Ensino Secundario ou
equivalente

O INQV, tendo sempre em perspetiva a evolucdo profissional e académica dos seus colaboradores,
para além do investimento em formacdo profissional, com push institucional e levantamento de
necessidades, tem instituido um conjunto de instrumentos de valorizacdo, que incluem o
cofinanciamento de propinas de mestrado e de doutoramento.

14
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ANALISE ECONOMICA E
FINANCEIRA
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Desempenho Econdmico e Financeiro

Resultados

O INOV registou em 2022 um desempenho positivo, com melhoria dos principais indicadores
economicos de atividade.

O volume total de Rendimentos operacionais atingiu 5 649 mil euros, o que representa um aumento de
8% em relacao ao ano anterior.

O Resultado Operacional antes de Deprecia¢Oes, Juros e Impostos e o Resultado Liquido do Exercicio
totalizaram, respetivamente, 360 mil euros (mais 54% que em 2021) e 193 mil euros (mais 104% que
em 2021):

Valores em milhares de Euros

Resultados 2022 2021 A%

Rendimentos Operacionais 5649 5252 8%

Gastos antes de Depreciagdes, Juros e Impostos 5289 5018 5%
Resultados antes Depreciagdes, Juros e Impostos 360 234 54%
Depreciagdes e AmortizagOes, Juros e Impostos 167 140 19%
Resultado Liquido do Exercicio 193 95 104%

Nos Rendimentos Operacionais, verificou-se um crescimento em todos os segmentos de atividade
face ao ano anterior, conforme se evidencia no quadro seguinte:

Valores em milhares de Euros

Rendimentos Operacionais 2022 2021 A%

Servigos prestados 2951 2792 6%
Projetos I1&D co-financiados 2 651 2419 10%
- Projetos Nacionais 856 697 23%

- Projetos Europeus 1795 1722 4%
Total Servigcos Prestados + Projetos 1&D 5602 5211 8%
Outros rendimentos 47 41 15%
Rendimentos Totais 5649 5255 8%

As Prestagdes de Servigos quase atingiram os 3 milhdes de euros, refletindo um acréscimo de 6% em
relacdo a 2021, sobretudo devido a continuacdo dos projetos de implementacdo das solucdes de
vigilancia de florestas no territério nacional. O peso das Prestacdes de Servicos nos Rendimentos
Totais, reduziu-se ligeiramente, de 53% em 2021, para 52% em 2022.

16
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Na componente de Projetos de I&D cofinanciados, o volume de rendimentos situou-se em 2,7 milhGes
de euros, tendo aumentado 10% face a 2021 (mais 232 mil euros), com as seguintes origens:

e Um aumento nos rendimentos provenientes de Projetos I&D Nacionais de 23% (mais 159 mil
euros) face ao exercicio anterior. Este valor integra, além dos projetos no ambito do P2020, o
apoio infraestrutural, com um valor registado no exercicio de 55 mil euros, a que acrescem
249 mil euros a titulo de subsidios ao investimento registados no Balango;

e Um aumento de 4% (mais 73 mil euros) em Projetos 1&D Europeus. Apesar do aumento mais
expressivo verificado nos Projetos Nacionais, a maior parte dos rendimentos nesta area
continua a ter origem em Projetos Europeus, fruto dos bons resultados que o INOV alcangou
nas candidaturas aos programas do H2020 em anos anteriores.

Os Gastos Totais ascenderam a 5 456 mil euros, sendo a seguinte a sua desagregacao pelas principais

rdbricas:
Valores em milhares de Euros
Gastos 2022 2021 A%
Gastos com o pessoal 3372 2773 22%
Fornecimentos e servigos externos e Outros gastos 1871 2003 -7%
Perdas em dividas a receber/Provisdes 46 241 -81%
Gastos Operacionais (excl. AmortizagGes, Juros e Impostos) 5289 5018 5%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 91 93 -2%
Gastos de financiamento (Juros) 3 3 -7%
Impostos 73 43 68%
Gastos Totais 5456 5158 6%

Os Gastos Operacionais aumentaram 5%, globalmente em linha com o crescimento da atividade
verificado no exercicio.

A principal componente é constituida pelos Gastos com Pessoal (3,3 milhdes euros), cuja evolugdo
(mais 22% face ao periodo homélogo), reflete o investimento que tem vindo a ser realizado de forma
continuada no reforco e na retencdo da estrutura de recursos humanos qualificados da instituicdo.

No que respeita aos Fornecimentos e Servigos Externos verificou-se uma redugao de 7%, motivada
sobretudo por uma menor concentragcdao neste ano das aquisicdes para a instalacao das solugdes de
vigilancia de florestas em curso.

17
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Balango

A estrutura do Balangco em 31 dezembro 2022, reflete uma situacao financeira equilibrada:

Valores em milhares de Euros

BALANCO 2022 2021 A%
Ativo
Ativos fixos 451 213 112%
Dividas correntes a receber 3543 2616 35%
Outros ativos correntes 16 3 437%
Disponibilidades 4849 3712 31%
Total do Ativo 8 860 6543 35%
Passivo
Dividas correntes a pagar 3390 2179 56%
Dividas por financiamentos obtidos 0 0 -
Diferimentos 4199 3454 22%
Outros passivos ndo correntes 87 45 95%
Total do Passivo 7 676 5677 35%
Fundos Patrimoniais 1184 866 37%
|Autonomia Financeira | 13% | 13% | 0% |

O Ativo Total regista um acréscimo de 2,3 milhdes euros em 2022 face a 2021, decorrente sobretudo
dos aumentos nas rubricas de Disponibilidades (mais 1 137 mil euros) e nas Dividas a Receber (mais
927 mil euros).

O valor elevado das Disponibilidades estd em parte relacionado com as verbas de adiantamento
recebidas no ambito da execucdo de projetos, com contrapartidas no Passivo na rubrica de

Diferimentos.

As Dividas Correntes a Receber integram os saldos de clientes, e das entidades financiadoras
relativamente a execugdo dos projetos cofinanciados de, respetivamente, 1 267 mil euros e de 2 276
mil euros, estando diretamente relacionadas com o ciclo normal das operacdes e com o aumento de
atividade. A situacdo de tesouraria manteve-se positiva, sem qualquer passivo bancario, permitindo a
instituicdo a estabilidade e capacidade financeira necessdrias para fazer face as necessidades de
financiamento dos diversos projetos.

O investimento atingiu 326 mil euros em termos de valores brutos, sobretudo na aquisicdo de
equipamento para o laboratério de eletrénica, com reflexo no aumento do valor do Ativo Fixo em
relacdo a 2021 (+112%).

O valor dos Fundos Patrimoniais cresceu em cerca de 37%, em consequéncia sobretudo dodmpacto
do valor do Resultado Liquido alcancado no exercicio e da contabilizacdo de subsidios aeinvestimento.

18
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Proposta de Aplicacao de Resultados

Tendo em conta o saldo de prejuizos acumulados de anos anteriores, propde-se que o Resultado
liquido positivo do exercicio, no montante de 193 124 euros (cento e noventa e trés mil cento e vinte

e quatro euros) seja integralmente transferido para a rubrica de Resultados transitados.

19
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O conselho de Administracdo manifesta o seu reconhecimento a todas as entidades,
organizagdes e pessoas que nos acompanharam e connosco cooperaram.

Lisboa, 04 de abril de 2023.

Fernando Moreira Antonio Leal José Pimentel

Nelson Escravana Elisabete Carreira Paula Dias

Luis Miguel Silveira

20
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACAO

Mapas das Demonstrag¢oes Financeiras

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2022 2021
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 436 601 201 825
Participacdes financeiras 7 - -
Outros ativos financeiros 7 14 809 10 758
Total do ativo ndo corrente 451 410 212 583
ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 1267 135 1281 408
Outros créditos a receber 9 2276 356 1334711
Diferimentos 10 16 237 3022
Caixa e depositos bancérios 4 4 848 903 3711501
Total do ativo corrente 8408 631 6 330 642
Total do ativo 8 860 041 6 543 225
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 11 1 000 000 1 000 000
Outros instrumentos dos fundos patrimoniais 12 781 108 828 108
Reserva legal 13 3081 3081
Resultados transitados (1 076 885) (1171 404)
Outras variagfes nos fundos patrimoniais 14 283 924 112 097
991 228 771882
Resultado liquido do exercicio 193124 94 519
Total dos fundos patrimoniais 1184 352 866 401
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 16 11 196 11971
Passivos por impostos diferidos 8 75 478 32545
Total do passivo ndo corrente 86 674 44 516
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 273 583 195 134
Estado e outros entes publicos 18 264 253 225590
Outras dividas a pagar 17 2 852 295 1757 919
Diferimentos 10 4198 884 3453 665
Total do passivo corrente 7 589 015 5632 308
Total do passivo 7 675 689 5676 824
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8 860 041 6 543 225

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACAO

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021

Vendas e servigos prestados 21 2951 468 2792 283
Subsidios & exploragéo 22 2 650 951 2419 045
Fornecimentos e servigos externos 23 (1837 338) (1976 977)
Gastos com o pessoal 24 (3372 114) (2 773 368)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) 9 (47 256) (242 321)
Provisées ((aumentos) / redugdes) 16 775 1285
Outros rendimentos 25 46 988 40 796
Outros gastos 26 (33 548) (26 413)

Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 359 926 234 330
Gastos de depreciacdo e de amortizagédo 29 (91 239) (93 486)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 268 687 140 844
Juros e rendimentos similares obtidos 289 33
Juros e gastos similares suportados 27 (3 .068) (3031)

Resultado antes de impostos 265 908 137 846
Impostos sobre o rendimento do exercicio 8 (72 784) (43 327)

Resultado liquido do exercicio 193124 94 519
Resultado por unidade de participacédo 30 0,97 0,47

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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INOV | Relatdrio e Contas 2022
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INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACAO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

7207 sewuo) @ olioie@y | AONI

Notas 2022 2021
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 2978 485 2120219
Recebimentos de subsidios a exploracédo 3064 647 2816 727
Pagamentos a fornecedores (1 704 106) (2 147 988)
Pagamentos ao pessoal (2 957 150) (2 475 005)
Fluxos gerados pelas operagoes 1381876 313953
Pagamento de imposto sobre o rendimento (43 328) (35 266)
Outros (pagamentos) / recebimentos (74 725) 97 791
Fluxos das atividades operacionais [1] 1263 823 376 478
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (326 015) (59 128)
(326 015) (59 128)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 289 33
Subsidios investimento 14 249 373 43 297
249 662 43 330
Fluxos das atividades de investimento [2] (76 353) (15 798)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
PrestacOes acessorias 12 (47 000) -
Juros e gastos similares (3.068) (3032)
(50 068) (3032
Fluxos das atividades de financiamento [3] (50 068) (3032)
Variagao de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] 1137 402 357 648
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 3711501 3353853
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 4848 903 3711501

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Anexos as demonstracoes financeiras

INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVAGAO
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

O INOV - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Inovagdo ("Instituto" ou “INOV") é uma associagao cientifica
e técnica, sem fins lucrativos, constituida em 28 de julho de 2000 e que tem como atividade principal a prestacdo de servicos
no campo da inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico orientada a entidades de natureza empresarial e organismos publicos.

O Instituto é detido em 95% pelo INESC — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores ("INESC”) e em 5% pelo
INESC ID — Instituto de Engenharia de Sistemas de Computadores, Investigacdo e Desenvolvimento em Lisboa (“INESC ID").
Consequentemente, as operagdes do Instituto sao influenciadas conjuntamente por estes dois associados.

As demonstracOes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada preferencialmente no
ambiente econémico em que o Instituto opera.

E entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operacdes do Instituto, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, em conformidade
com o Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de margo de 2011, que aprovou
o regime de normalizacdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo ("ESNL"), e de acordo com a estrutura
concetual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF”) e Normas Interpretativas (“NI”) consignadas,
respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem
o Sistema de Normalizacdo Contabilistica ("SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstragdes financeiras e quadro de contas também foram alterados, respetivamente,
pela Portaria n® 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagdao n° 41-B/2015 de 21 de setembro de 2015 e
pela da Portaria n® 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragao de Retificagdo n® 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.
De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente por “"NCRF - ESNL".

Estas alteracdes entraram em vigor em 1 de janeiro de 2016, sendo de aplicacéo obrigatoria para exercicios iniciados
em ou apoés aquela data.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao das demonstracdes financeiras anexas séo as seguintes:

3.1. Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidas de acordo com as NCRF — ESNL em vigor a data da elaboragéo
das demonstracgdes financeiras.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagédo da capacidade do Instituto operar em continuidade, tendo por base
toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes, a data de referéncia das demonstragfes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que o Instituto dispde de recursos adequados
para manter as atividades, ndo havendo intencao de cessar as mesmas no curto prazo, pelo que considerou adequado
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3.2.

3.3.

3.4.

0 uso do pressuposto da continuidade das operacdes na preparacao das demonstra¢des financeiras, a partir dos livros
e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com as NCRF — ESNL em vigor a data da elaboragéo das
demonstracdes financeiras.

Participacdes financeiras em empresas participadas

As participac@es financeiras em empresas participadas sao registadas ao custo de aquisi¢cdo e deduzidas de eventuais
perdas de imparidade. Os rendimentos resultantes das participacdes financeiras (dividendos ou lucros distribuidos)
sédo registados na demonstragdo dos resultados do exercicio em que é decidida e anunciada a sua distribuicao.

E feita uma avaliac&o das participacdes financeiras quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis séo inicialmente registados ao custo de aquisi¢ao ou produgédo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagédo e condi¢édo
necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagdes séo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Vidas uteis e depreciacdo:

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as seguintes vidas
Uteis estimadas:

Anos
Equipamento bésico la7
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 5a8
Outros ativos fixos tangiveis 10

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracéo a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstra¢édo dos resultados.

As despesas de manutencao e reparacéo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacao ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre
0 montante recebido na transacao e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo
em gue ocorre o abate ou a alienagao.

Imparidade de ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis do Instituto possam estar em imparidade, é efetuada
uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensédo da perda por imparidade. Quando néo é
possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, € estimado o valor recuperavel da unidade geradora de
caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido de custos para vender; e (ii) o valor
de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados usando uma taxa de
desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos
do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham
sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por
imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragéo dos resultados.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

A reversédo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstracédo dos resultados. A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao
limite do montante que estaria reconhecido (liquido de depreciacdes) caso a perda néo tivesse sido registada.

Locacgdes

As locagBes sédo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sdo classificadas como
operacionais. A classificagcdo das locagdes é feita em funcéo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, séo
registados no inicio da locag&o pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos
da locagdo. Os pagamentos de locacdes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e reducédo da
responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagfes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locagéo.

Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sd@o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacdo. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido séo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo
imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, séo registados nas rubricas
de diferimentos.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas séo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o Instituto irhd cumprir
com as condigbes de atribuicio dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos. Caso ocorram fatos
subsequentes que demonstrem existir um risco de ndo cobranca destes valores, sdo registadas imparidades para
cobrir esse risco.

Subsidios ao investimento:

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de aquisi¢cdes de ativos fixos tangiveis séo registados nos
fundos patrimoniais, como outras variagdes nos fundos patrimoniais e reconhecidos na demonstragcdo dos resultados
proporcionalmente as deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

Subsidios a exploracédo:

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os periodos
necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Os subsidios do Governo que tém por
finalidade compensar gastos ja incorridos ou que ndo tém gastos futuros associados sdo reconhecidos como
rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Os subsidios obtidos no ambito da execucédo dos projetos nacionais ou no &mbito de projetos europeus sao registados
na rubrica “Subsidios a exploragdo”, na parte correspondente aos gastos incorridos em cada projeto,
independentemente do momento do seu recebimento, registando-se no passivo (“Diferimentos”) os adiantamentos e
no ativo (“Outros créditos a receber”) os montantes a receber.

Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com 0s impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com
itens registados diretamente nos fundos patrimoniais. Nestes casos, os impostos diferidos séo igualmente registados
nos fundos patrimoniais.
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3.9.

3.10.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis de
acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de
relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de beneficios fiscais
obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Séao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Séao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal reconhecimento
unicamente se verifica quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses
ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma reviséo desses ativos por impostos diferidos,
sendo os mesmos ajustados em fungdo das expetativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos séo mensurados utilizando as taxas de tributac@o que se espera estarem
em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e
legislacéo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensagao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas € permitida quando: (i) o Instituto tem um direito
legal de proceder a compensagéo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidacéo; (ii) tais ativos e passivos se
relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal; e (iii) o Instituto tem a inteng&o
de proceder a compensagéo para efeitos de liquidacéo.

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

ProvisGes:

Séao reconhecidas provisdes apenas quando o Instituto tem uma obrigacédo presente (legal ou implicita) resultante de
um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa € determinada tendo em consideracdo os riscos e incertezas
associados a obrigacéo.

As provisdes séo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

Passivos contingentes:

Os passivos contingentes ndo s@o reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.

Ativos contingentes:

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel
a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do
montante estimado de descontos e outros abatimentos e é reconhecido liquido de impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢cdes séo satisfeitas:
- Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
- O Instituto ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagao fluam para o Instituto; e

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente dos servigos prestados € reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transacéo/servico
a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:
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3.11.

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transag&o fluam para o Instituto;

e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacéo podem ser mensurados com fiabilidade; e

e Afase de acabamento da transagdo/servigo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

Nos casos em que existe uma incerteza fundamental na cobranca de saldos de clientes e ou outros devedores, a
correspondente receita originada pelas vendas e pelos servigos prestados pelo Instituto é integralmente diferida.

O rédito dos contratos de prestacdes de servigos de carater plurianual é apurado de acordo com o estado de execucao
dos projetos e na parte correspondente aos gastos efetivamente incorridos, registando-se no ativo os valores a faturar
com base em estimativas desses gastos, ou no passivo 0S Servigos por prestar.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balan¢o quando o Instituto se torna parte das correspondentes
disposic¢des contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
- Nao sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa, usando o método
da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que
desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo
financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado incluem:
- Clientes e outros créditos a receber;
- Fornecedores e outras dividas a pagar; e

- Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa:

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo
inferior ou igual a trés meses).

Imparidade de ativos financeiros:

Os ativos financeiros séo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se
em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos
apos o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados no exercicio em que séo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reverséo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo amortizado) caso a
perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros:

O Instituto desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram,
ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados
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3.12.

3.13.

3.14.

a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais o Instituto reteve
alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

O Instituto desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada, cancelada
ou expire.

Acontecimentos apés a data do balanco

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informacéo adicional sobre condigbes que existiam a
data do balango séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balanco que
proporcionem informacao sobre condigGes que ocorram apos a data do balanco sédo divulgados nas demonstragfes
financeiras, se forem considerados materiais.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacdo das demonstragfes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos
do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transa¢des em curso, assim como na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis & data de aprovacdo das demonstragfes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteracBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracgdes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transa¢cdes em questédo
poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstracdes financeiras anexas foram os
seguintes:

- Reconhecimento de subsidios a exploracao:

O Instituto regista os subsidios a exploracdo de acordo com a fase de acabamento dos projetos que lhes estédo
associados.

- Reaqisto de provisdes:

O Instituto analisa de forma periddica eventuais obrigacBes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a determinacéo da probabilidade e montante de
recursos internos necessarios para liquidacédo das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagcdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisGes anteriormente divulgadas
como passivos contingentes.

- Perdas por imparidade em contas a receber e ativos ndo correntes:

O risco de nao cobranga dos saldos de contas a receber, em particular de valores a receber relativos a subsidios a
exploracdo é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacéo histérica da entidade financiadora,
natureza do projeto envolvido e enquadramento macroecondmico. As contas a receber sdo ajustadas pela
avaliacdo efetuada dos riscos estimados de cobranca existentes a data do balanco, os quais poderao divergir do
risco efetivo a incorrer.

- Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis:

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual o Instituto espera que um ativo esteja disponivel para uso e deve
ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, do método de depreciagdo a aplicar e das perdas estimadas decorrentes
da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnolégica, é
essencial para determinar o montante das deprecia¢des a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada
exercicio. Estes parametros séo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestéo, para os ativos e negécios
em questéo.

Classificacdes de balanco
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Séao classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, 0s ativos realizaveis e 0s passivos cuja
exigibilidade o Instituto ndo detenha um direito incondicional de diferir para um periodo superior a um ano da data do
balanco, ou que séo expetaveis que se realizem no decurso normal das operagdes.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Caixa e depositos bancarios” do balango era como segue:

2022 2021
Depdsitos a ordem imediatamente mobilizaveis 2.748.903 811.501
Depésitos a prazo 2.100.000 2.900.000
Caixa e depésitos bancarios 4.848.903 3.711.501

Os depdsitos a prazo, apesar de vencimento superior a trés meses a contar da data de balanco, podem ser mobilizados
em qualquer momento sem perda de valor para o Instituto e, séo remunerados a taxas normais de mercado para operagées
similares.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E CORRECAO DE ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo ocorreram quaisquer alteracdes de politicas
contabilisticas ou alterag@es significativas de estimativas nem foram identificados erros materiais que devessem ser
corrigidos.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciagfes acumuladas, foi 0 seguinte:

2022
Outros
Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos Ativos
basico transporte  administrativo tangiveis  em curso Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 1.297.834 203.499 100.619 722.886 - 2.324.838

Aquisicdes 91.899 94.351 784 - 138.980 326.014

Saldo final 1.389.733 297.850 101.403 722.886 138.980 2.650.852
Depreciacdes acumuladas:

Saldo inicial 1.130.113 171.003 99.011 722.886 - 2.123.013

Depreciacdes do exercicio (Nota 29) 60.000 29.428 1.811 - - 91.239

Saldo final 1.190.113 200.431 100.822 722.886 - 2.214.252
Ativo liguido 199.620 97.419 581 - 138.980 436.601
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2021

Outros
Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos Ativos
basico transporte administrativo tangiveis em curso Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 1.238.705 203.499 100.619 722.886 - 2.265.710

AquisicOes 59.128 - - - - 59.128

Saldo final 1.297.834 203.499 100.619 722.886 - 2.324.838
Depreciacdes acumuladas:

Saldo inicial 1.065.089 143.474 98.078 722.886 - 2.029.527

Depreciagdes do exercicio (Nota 29) 65.024 27.529 933 - - 93.486

Saldo final 1.130.113 171.003 99.011 722.886 - 2.123.013
Ativo liquido 167.721 32.496 1.608 - - 201.825

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento basico” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
corresponde, essencialmente, a aquisicdo de equipamento informatico e eletrénico, no dmbito dos diversos projetos
que o Instituto atualmente executa.

PARTICIPACOES FINANCEIRAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Instituto detinha a seguinte participa¢éo financeira:

Percentagem Valor da
de Valor da  Perdas por participagdo
Rubricas participacdo  participacdo imparidade em balanco
Petsys, Medical PET Imaging Systems, S.A. ("Petsys") 6,08% 25.230 (25.230) -

25.230 _ (25.230) -

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as participagdes financeiras encontram-se registadas ao custo de aquisi¢cdo. O
valor do investimento financeiro detido sobre a Petsys encontra-se reduzido por perdas por imparidade dado que o seu
valor estimado de realizagdo € inferior ao custo de aquisicéo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo ocorreram movimentos nas rubricas de
“Participagdes financeiras”.

Outros ativos financeiros

Fundo de Compensacao de Trabalho

Foi publicada no Diario da Republica a Lei n°70/2013, de 30 de agosto, que veio estabelecer os regimes juridicos do
Fundo de Compensagdo de Trabalho (“FCT”), do Mecanismo Equivalente (“ME”) e do Fundo de Garantia de
Compensacgao do Trabalho (“FGCT”).

Estes regimes séo aplicaveis aos contratos celebrados a partir de 1 de outubro de 2013.

O FCT e o0 FGCT, sao fundos de adesao individual e obrigatéria pelo empregador, podendo este, no entanto aderir ao
ME, em alternativa ao FCT, nos termos estabelecidos pela lei, optando o Instituto pelo FCT e pelo FGCT.

O Instituto tem de inscrever obrigatoriamente o novo trabalhador contratado nos dois mecanismos, criados para
assegurar o pagamento de metade da compensacao ao trabalhador em caso de cessédo do contrato de trabalho.

Ao FCT (conta poupanga das empresas) o Instituto paga 0,925% e ao FGCT ou ME 0,075%, da retribuicdo do
trabalhador. As entregas sao mensais, nos prazos previstos para o pagamento de contribuigbes a Seguranc¢a Social.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica apresentava um saldo de 14.809 Euros e de 10.758 Euros,
respetivamente, referentes a estes fundos.
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IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O Instituto encontra-se sujeito a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 21%, nos termos
do artigo 87° do Cddigo do IRC. A Empresa, como associa¢do sem fins lucrativos e que ndo exerce a titulo principal
uma atividade comercial, ndo esta sujeito a Derrama, dai a taxa de imposto calculada ser de 21%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 Euros sao sujeitos a derrama estadual, nos termos
do artigo 87°-A do Cddigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducéo dos gastos de financiamento liquidos na determinag&o do lucro tributadvel é condicionada, ao maior dos
seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do IRC, o Instituto encontra-se sujeito adicionalmente a tributagcao autonoma sobre
um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Periodo de revisao:

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamacdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste
modo, as declarag@es fiscais do Instituto dos anos de 2019 a 2022 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao. O Conselho
de Administracéo do Instituto entende que as eventuais correcdes, resultantes de revisées/inspe¢des por parte das
autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos néo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

O imposto corrente dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foi apurado como segue:

2022 2021
Resultado antes de impostos 265.908 137.846
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Imposto esperado 55.841 28.948
Ajustamentos a coleta (i) 16.943 14.379
Imposto sobre o rendimento do exercicio (Nota 18) 72.784 43.327

(i) Este montante corresponde a parcela de IRC que resulta da tributacdo autbnoma das despesas de representacao,
ajudas de custo e das despesas com viaturas.

Impostos diferidos:

Os passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, respeitam as diferengcas temporarias
geradas com o registo dos subsidios ao investimento que, de acordo com a NCRF 22 - Contabilizacdo dos subsidios
do Governo e divulgacéo de apoios do Governo, sdo registados em fundos patrimoniais (Nota 14).

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 de 2021,
foi 0 seguinte:
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Subsidios ao

investimento
Saldo em 1 de janeiro de 2021 30.185
Constituicdo (Nota 14) 2.360
Saldo em 31 de dezembro de 2021 32.545
Constituicdo (Nota 14) 42.933
Saldo em 31 de dezembro de 2022 75.478

CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as contas a receber do Instituto tinham a seguinte composi¢ao:

2022
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido
Clientes:
Clientes gerais 1.481.271 (462.455) 1.018.816
Clientes - partes relacionadas (Nota 28) 248.319 - 248.319
1.729.590 (462.455) 1.267.135
Outros créditos a receber:
Subsidios a exploracao 2.918.513 (713.000) 2.205.513
Outros 70.843 - 70.843
2.989.356 (713.000) 2.276.356
4.718.946 (1.175.455) 3.543.491
2021
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liguido
Clientes:
Clientes gerais 1.878.632 (730.373) 1.148.259
Clientes - partes relacionadas (Nota 28) 133.149 - 133.149
2.011.781 (730.373) 1.281.408
Outros créditos a receber:
Subsidios a exploragéo 1.979.758 (653.000) 1.326.758
Adiantamentos a fornecedores 42 - 42
Outros 7911 - 7.911
1.987.711 (653.000) 1.334.711
3.999.492 (1.383.373) 2.616.119

Os subsidios a exploragdo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respeitam aos montantes a receber referentes aos
subsidios obtidos no &mbito da execugéo dos projetos nacionais e europeus reconhecidos na rubrica de “Subsidios a
exploracdo”, na parte correspondente aos gastos incorridos em cada projeto, independentemente do momento do seu
recebimento. As perdas por imparidade registadas correspondem & melhor estimativa do Conselho de Administragcdo do
Instituto para parcelas que néo serao recebidas.
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O movimento das perdas por imparidade acumuladas para contas a receber nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, foi como segue:

2022
Saldo Saldo
Descri¢éo inicial Reforcos  Reversdes Utilizagdes final
Clientes 730.373 - (12.744) (255.174) 462.455
Outras contas a receber 653.000 60.000 - - 713.000
1.383.373 60.000 (12.744) (255.174) 1.175.455
2021
Saldo Saldo
Descrigédo inicial Reforgos final
Clientes 568.052 162.321 730.373
Outras contas a receber 573.000 80.000 653.000
1.141.052 242.321 1.383.373

DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Diferimentos” tinham a seguinte composi¢ao:

2022 2021
Ativo:
Diversos 16.237 3.022
Passivo:
Subsidios a exploracdo (Nota 3.7) 3.111.005 2.693.443
Prestagdo de servicos (a) 1.087.879 760.222
4.198.884 3.453.665

(a2) Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica inclui faturacado efetuada a clientes, no ambito do projeto CICLOPE,
cujos trabalhos ainda néo estavam totalmente terminados a data de fim do exercicio.

FUNDOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os fundos do Instituto encontram-se totalmente subscritos e realizados, sendo
compostos por 200.000 unidades de participacdo com o valor nominal de 5 Euros cada.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os fundos eram detidos pelas seguintes entidades:

% Montante
INESC 95% 950.000
INESC ID 5% 50.000
100% 1.000.000

OUTROS INSTRUMENTOS DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os outros instrumentos dos fundos patrimoniais respeitam a prestagfes acessorias
concedidas pelo INESC, em dinheiro. O Instituto tem por referéncia o estipulado na legislacdo comercial, equiparando
as mesmas ao regime de reembolso das prestacbes suplementares dado que ndo vencem juros e ndo tém prazo de
reembolso definido.
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13.

14.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi aprovada em Assembleia Geral a restituicdo de
prestacOes acessdrias no montante de 47.000 Euros.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo ocorreram movimentos na rubrica “Outros instrumentos
dos fundos patrimoniais”.

RESERVA LEGAL

O Instituto segue o estipulado na legislagao comercial que estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual
tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do fundo. Esta reserva ndo
€ distribuivel a ndo ser em caso de liquidacédo do Instituto, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada nos fundos.

OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Outras variagbes nos fundos
patrimoniais” apresentou o seguinte movimento:

Outras variacdes

nos fundos

patrimoniais
Saldo em 1 de janeiro de 2021 103.971
Reconhecimento do exercicio (Nota 25) (32.811)
Subsidios obtidos 43.297
Imposto diferido (Nota 8) (2.360)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 112.097
Reconhecimento do exercicio (Nota 25) (34.613)
Subsidios obtidos 249.373
Imposto diferido (Nota 8) (42.933)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 283.924

Estes montantes respeitam aos subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de aquisi¢cdes de ativos fixos
tangiveis e sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados proporcionalmente as depreciacdes dos ativos fixos
tangiveis subsidiados.

15. APLICACAO DO RESULTADO

16.

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

De acordo com a deliberacédo da Assembleia Geral de 20 de abril de 2022, o resultado liquido do exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, no montante de 94.519 Euros, foi integralmente transferido para Resultados transitados.

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

De acordo com a deliberagcdo da Assembleia Geral de 15 de junho de 2021, o resultado liquido do exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, no montante de 62.235 Euros, foi integralmente transferido para Resultados transitados.

PROVISOES

A provisdo constituida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 diz respeito a encargos estimados
com compensagdes por caducidade a varios colaboradores do Instituto.
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17.

18.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o movimento das provisdes foi conforme segue:

ProvisGes
Saldo em 1 de janeiro de 2021 13.256
Reforco (1.285)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 11.971
Reforgo (775)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.196

FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” tinham a seguinte
composic¢ao:

2022 2021
Fornecedores, conta corrente:
Gerais 162.450 95.736
Partes relacionadas (Nota 28) 27.685 86.242
Fornecedores de investimento 83.448 13.156
273.583 195.134
Outras dividas a pagar:
Credores por acréscimo de gastos:
Remuneragdes a liquidar 1.082.746 673.252
Outros acréscimos 338.509 288.278
1.421.255 961.530
Parceiros 1.407.037 786.371
QOutras dividas a pagar 24.003 10.018
2.852.295 1.757.919
3.125.878 1.953.053

As remunerag0fes a liquidar em 31 de dezembro de 2022 e 2021, incluem, essencialmente, as estimativas de gastos
com férias, subsidios de férias e prémios a liquidar.

Os outros acréscimos de gastos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 respeitam a estimativa de gastos com prestacdes
de servicos efetuados por terceiros no &mbito das atividades do Instituto.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os outros acréscimos de gastos incluem os montantes de 85.486 Euros e 46.640
Euros, respetivamente relativo a acréscimos de gastos com partes relacionadas (Nota 28).

O montante de outras dividas a pagar relativas a “Parceiros” é referente ao montante que o Instituto tem a pagar aos
parceiros dos projetos em curso, como coordenador desses projetos.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tinham a seguinte composigao:

2022 2021
Passivo Passivo
IRC:

Estimativa de imposto (Nota 8) 72.784 43.327
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 51.894 31.055
Contribui¢cdes para a Seguranca Social 64.770 47.023
Imposto sobre o Valor Acrescentado 74.218 103.702
Outros impostos 587 483

264.253 225.590
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19.

20.

21.

22.

23.

LOCACOES

O Instituto é parte em diversos contratos de locagdo operacional, essencialmente, relacionados com o arrendamento
de espacos pelo INESC.

Os pagamentos minimos das loca¢des operacionais relativos a equipamento basico e de transporte, em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, a liquidar no prazo de um ano (curto prazo), correspondem a, aproximadamente, 191.000 Euros em cada
exercicio.

Adicionalmente, o Instituto tem um contrato de arrendamento relativo as suas instala¢des por prazo indefinido, estimando-
se que o valor das rendas corresponda a montante de, aproximadamente, 156.000 Euros por ano.

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Instituto tinha um montante de garantias bancarias prestadas no montante de
135.097 Euros e 152.595 Euros, respetivamente. Estas garantias destinavam-se a garantir o bom cumprimento das
obrigacbes assumidas pelo Instituto em contratos de fornecimento de servigos de telecomunicagfes e energia, e em
contratos com clientes referentes a execucao de instalagdes do sistema Ciclope adjudicadas ao Instituto.

REDITO

A rubrica “Vendas e servigos prestados”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, tinha a seguinte
composigao:

2022 2021

Servigos prestados 2.951.468 2.792.283

Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respeitam maioritariamente a
prestacdo de servigos de apoio efetuadas pelo Instituto a terceiros no a&mbito de projetos diversos.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram prestados servigos a partes relacionadas nos montantes de 162.256 Euros
e 156.856 Euros, respetivamente (Nota 28).

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica “Subsidios a exploragdo”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, tinha a seguinte
composigao:

2022 2021
Projetos nacionais 855.556 696.870
Projetos europeus 1.795.395 1.722.175

2.650.951 2.419.045

Os valores recebidos pelo Instituto, correspondentes a subsidios a explora¢do, encontram-se sujeitos a diversos niveis
de verificagcdo e a exames a realizar pelas entidades que os concederam. Assim, os montantes recebidos a titulo de
subsidios e ainda ndo integralmente verificados e examinados por aquelas entidades, podem ser sujeitos a eventuais
corregbes. Contudo, a Administracdo do Instituto entende que eventuais corre¢des resultantes de revisbes / inspecdes
por parte das autoridades competentes ndo terdo um efeito significativo nas demonstragfes financeiras em 31 de
dezembro de 2022, considerando as perdas de imparidade registadas.

FEORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, tinha a
seguinte composicao:
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2022 2021

Componentes 828,571 1.184.672
Trabalhos especializados 271.217 174.702
Rendas e alugueres 259.992 215.341
Deslocacdes e estadas 210.829 96.068
Honorarios 52.748 38.111
Ferramentas e utensilios 51.463 85.944
Energia e fluidos 26.465 21.368
Despesas de logistica 26.318 31.642
Comunicagéo 20.551 18.045
Seguros 10.225 31.980
Outros 78.959 79.104

1.837.338 1.976.977

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram obtidos servicos de partes relacionadas, no
montante de 266.660 Euros e 256.942 Euros, respetivamente (Nota 28).

A variagdo da rubrica de “Componentes” esta relacionada com a variagdo dos servigos prestados, nomeadamente nos
servigos do projeto Ciclope.

GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica “Gastos com o pessoal’, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, tinha a seguinte
composigao:

2022 2021
Remuneragbes 2.637.020 2.087.628
Bolsas 142.482 141.823
Encargos sobre as remuneracdes ao pessoal 437.389 400.002
Refeicdes 107.866 101.071
Seguros 43.017 34.504
Indemnizagdes ao pessoal 780 1.400
Outros 3.560 6.940

3.372.114 2.773.368

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Instituto teve ao seu servico, em média, 100 e 96
empregados, respetivamente.

OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, tinha a seguinte composigao:

2022 2021
Subsidios ao investimento (Nota 14) 34.613 32.811
Outros 12.375 7.985
46.988 40.796

OUTROS GASTOS

A rubrica “Outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, tinha a seguinte composig¢ao:
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2022 2021

Quotizacdes 13.504 13.105
Impostos 1.884 1.664
QOutros 18.160 11.644

33.548 26.413

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram registados outros gastos referentes a partes
relacionadas no montante de 5.879 Euros e 3.794 Euros, respetivamente (Nota 28).

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados, reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, tinham a seguinte composi¢ao:

2022 2021

Outros 3.068 3.031
3.068 3.031

PARTES RELACIONADAS

Transac8es com partes relacionadas:

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram efetuadas as seguintes transagdes com
partes relacionadas:

220z seiuo) @ 01i0l1e|dy | AONI

2022

Fornecimentos

Servigos Outros € senvigos

prestados gastos externos

(Nota 21) (Nota 26) (Nota 23)
INESC 19.441 1.110 234.055
INESC ID 97.382 - 2.426
INESC MN 40.153 - -
IST 5.280 4.769 4.769
INESCTEC - - 25.410
162.256 5.879 266.660

2021

Fornecimentos

Servicos Outros € senvigos

prestados gastos externos

(Nota 21) (Nota 26) (Nota 23)
INESC 55.250 - 192.626
INESC ID 48.150 - -
INESC MN 48.236 - -
IST 5.220 3.794 42.000
INESCTEC - - 22.317
156.856 3.794 256.942

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as transacdes efetuadas entre as partes relacionadas respeitam, essencialmente,

a rendas de espacos e cedéncias de recursos humanos e gastos administrativos.
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20.

30.

31.

Saldos com partes relacionadas:

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Instituto apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2022
Outras dividas
Clientes Fornecedores a pagar
(Nota 9) (Nota 17) (Nota 17)
INESC 15.332 26.424 -
INESC ID 88.603 - -
INESC MN 143.843 - -
INESCTEC - - 32.846
IST 541 1.261 52.640
248.319 27.685 85.486
2021
Outras dividas
Clientes Fornecedores a pagar
(Nota 9) (Nota 17) (Nota 17)
INESC - 50.803 -
INESC ID 28.696 - -
INESC MN 103.917 - -
INESCTEC - 27.449 -
IST 535 7.990 46.640
133.149 86.242 46.640

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

A rubrica de “Gastos de depreciagao e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tinha
a seguinte composicgéo:
2022 2021

Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 91.239 93.486

RESULTADO POR UNIDADE DE PARTICIPACAO

O resultado por unidade de participacao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi determinado
como segue:

2022 2021
Resultado liquido do exercicio 193.124 94.519
Numero de unidades de participacdo (Nota 11) 200.000 200.000
Resultado por unidade de participacdo basico 0,97 0,47

OUTROS PROJETOS

De acordo com os procedimentos estabelecidos nos programas de financiamento de projetos, apresenta-se a agregac¢ao de
Gastos e Rendimentos do exercicio por atividades:
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Custos e Rendimentos por Atividades Atividade ndo Econdmica Atividade Econdmica Total

Rendimentos Totais 2691660 2958 810 5650470

Gastos Totais 3023 165 2434181 5457 346

Margem -331 506 524 630 193 124
32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde 31 de dezembro de 2022 até esta data ndo ocorreram quaisquer factos que ndo estejam ja ajustados e/ou
divulgados nas demonstracdes financeiras.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATORIOS DE AUDITORIA
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
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Certificacao Legal de Contas
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Relatdrio de Auditoria
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