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Relatorio e Contas 2017

1. - Mensagem da Direcao

O ano de 2017 viu o INOV continuar a cumprir a sua missao como Infraestrutura Tecnologica
(IT), ou na nova acecgao do Programa Interface, um Centro de Interface (Cl) reconhecido pelo
Ministério da Economia, com um papel fundamental no sistema nacional de inovagao e agente
de valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnologico, com capacidade de o transferir para

as empresas e economia em geral.

As nossas atividades de investigagao e inovacdo no mercado nacional continuaram a andar ao
ritmo do P2020: como temos visto ao longo do tempo, as empresas privilegiam o recurso a
estes incentivos para cofinanciarem as suas atividades de investigagcdo e inovagdo em
detrimento de o fazerem com fundos préprios (recarrendo vg a contratagao direta de servigos
de I&D). A diminuigdo das apostas em Projetos Individuais de Investigagao e Desenvolvimento

foi outro dos limites ao nosso crescimento.

Por isso mantivemos e estabelecemos novas parcerias para consorcios de 1&D, fomos
procurados de norte a sul para integrar propostas, devemos ter estado proximo da nossa
capacidade maxima de redagdo de candidaturas. Esta vertente de apoio as empresas faz parte
da nossa missao, € o inicio da transferéncia de tecnologia: somos procurados porque somos
capazes de ver o caminho desde a ideia (ou mesmo antes dela) até ao protétipo TRL 5-7. Esse
& o primeiro contacto com esta componente Cl de capacidade de transferir conhecimento para
as empresas. Sendo uma atividade absorvente e altamente consumidora de capacidade de
resposta cientifica e técnica (ou seja, de pessoas altamente qualificadas), na acegao hoje muito
utilizada de atividade ndo economica, falta saber como & contemplada pelas entidades que a
querem ver desenvolvida: isto porque ocupa 0s nossos recursos, tem resultados imediatos
(aumento do conhecimento das empresas, estabelecimento do didlogo desde o Ensino
Superior a empresas, propostas apresentadas), tem resultados no médio prazo (como
resultado da avaliacdo das propostas, estabelecimento de parcerias de médio-longo prazo),

mas nao gera proveitos diretos (s o projeto os podera trazer). Fica o desafio.

Cabe aqui uma nota sobre o P2020: ja atingimos em Portugal um estadio de evolugao destes
instrumentos que exige que os mesmos sejam previsiveis e oferecam previsibilidade a quem a
eles concorre, que haja planos plurianuais fixos de chamadas de propostas, que se consiga
responder dentro dos prazos estabelecidos a todos os momentos de avaliagdo, e que se
mantenha esse objetivo de cumprimento dos prazos na execugao dos projetos até ao seu
encerramento. Nao podemos desejar estimular a inovagdo ao mesmo tempo que a retardamos

burocraticamente.

No mercado internacional o nosso posicionamento tem sido sobretudo no desenvolvimento de
parcerias conducentes a apresentagao de propostas ao H2020. Em 2017 sentimos a mudanga

de ventos na CE em relagdo a estes processos, a que nao terdo sido alheios os multiplos

incentivos criados para promover a apresentacao de propostas. Os resultados menos bons que 0
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obtivemos fizeram-nos repensar a nossa estratégia nesta area. E a dinamica dos processos,

nada de novo, tudo com o que temos de contar.

As medidas infraestruturais de apoio e reforgo dos Cl, um financiamento base que foi
anunciado com base plurianual, estao a rolar. O processo tem fecho anunciado para dia 13 de
junho de 2018 (candidatura) e seguira com avaliagdo e restantes passos até 3
contratualizagdo. Ha perspetivas realistas de retomarmos algo do que desapareceu nas IT em
2008. Este € um bom passo e merece o nosso aplauso: é reconhecido o nosso papel, somos

chamados a ser ainda mais.

Este novo quadro para os Cl anuncia-se interessante, mas nos especificos transforma-se numa
candidatura complexa e com principios complexos de identificar: € e ndo & baseado na
apresentagao de despesas elegiveis, interliga na génese com medidas de reequipamento que
ainda nao se conhecem. E os formularios sao aquela complexidade que se sabe. Vem ai um
possivel apoio infraestrutural para o INOV: veremos como lhe respondemos e se se adequa ao
que somos e em que nos transformamos desde que deixamos de ser apoiados na missao de IT
desde 2008. Nao vimos na medida uma aceita¢ao da transformacgao do sistema IT desde 2007,
nao e definido um periodo de transigao, de adaptagao as regras geradas: sao identificados

objetivos futuros para... hoje! Enfim, |a que & um desafio para nos, é!

Os laboratérios colaborativos, tal como previamos, por deixaram de ter de nos contemplar
como entidades participantes obrigatérias, foram-nos passando ao lado. Sendo dificil de
perceber o modelo (sobretudo na vertente de criagdo de NOVAS entidades), também é dificil
perceber porque os Cl sdo reconhecidos e tém medidas proprias, mas depois ha locais onde
parece nao existirem de todo. Vejamos a proposta de lei da Ciéncia ja langada para discussao
publica neste ano de 2018: os Cl sao totalmente ignorados nos orgdos de decisdo propostos.
Ou seja, sao regulados, mas nao ouvidos. Precisamos (todos, nos incluidos) mesmo de
melhorar a comunicagdo entre os atores na investigagdo e inovagdo nacionais, ndo

esquecendo as respetivas tutelas.

Na nossa realidade reconhecemos a necessidade de desenvolver tarefas de forma colaborativa
nao inseridas diretamente em projetos de investigacao e/ou inovagdo: langamos em 2017 um
novo conjunto de agdes estratégicas em colaboragdao com entidades do Ensino Superior e
associadas. Incluindo Gestao da inovagao, Emprego Cientifico, Internacionalizagao, Criagao de
Novas Competéncias. O reconhecimento sempre presente das consequéncias nefastas das
opgOes estratégicas institucionais em Lisboa no universo INESC no final do século 20, e
principio do século 21, levam a que nunca desistamos de perseguir um equilibrio integrado na
oferta de investigagdo e inovagdo nos INESCs em Lisboa: aceitando no que o sistema se
transformou, tentamos continuamente adapta-lo a envolvente e melhora-lo nas capacidades de

ofertas procuradas pelas diversas partes interessadas nas instituigoes.

s



Relatdrio e Contas 2017

A atividade desenvolvida no ano & detalhada na seccdo 3 do presente relatorio, Sintese da
Atividade em 2017. Ai se percebe onde fomos buscar os recursos financeiros para manter o
INOV no seu rumo. E onde apostamos técnica e cientificamente para que esse rumo também
fosse em novas competéncias, em inovar na inovagao. E interessante verificar que as areas de
competéncias identificadas com futuro, inclusivamente na medida de apoio aos Cl, aparecem
naturalmente no nosso dia a dia: pela loT e sensorizagdo, Inteligéncia Artificial, processamento
de Imagem e Video, ciberseguranga, engenharia organizacional, e outras, estamos na
Economia Circular, trabalhamos a Eficiéncia Energética e participamos em processos de
Transformagéo Digital. Mas tambem andamos na Co-Creation, na Resiliéncia e no Blockchain!
Um dos muitos méritos da medida de apoio aos Cl foi o de nos levar a definir formalmente uma
agenda estratégica de inovagdo, identificando onde atuamos, porque o fazemos e como o

fazemos.

A todos os que contribuiram para que o INOV em 2017 se mantivesse no seu rumo

manifestamos o aprego e reconhecimento institucionais: Associados, Clientes, Parceiros,

Conselho Fiscal, Auditores Externos e, sempre e sobretudo, os nossos inestimaveis

Colaboradores. Eles sdo os verdadeiros obreiros da nossa atividade, € com o empenho e
esforgo continuado que realizamos o que aqui apresentamos, e € com eles que prosseguimos
o caminho de parceiro valido de inovagao e instituicdo de referéncia na valorizagdo do

conhecimento.

LENITA

~,
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2. - Enquadramento Econdmico e Atividade (Mercado) 1&D
2.1. - Conjuntura Econémica em 2017

Conjuntura mundial

O ritmo de crescimento global manteve-se estavel em 2017 com do PIB mundial a ficar em
3.8%, além das previsbes avangadas e muito devido a aceleragao registada na Europa e na
Asia. No obstante, o crescimento registado foi equilibrado e forte a nivel mundial traduzindo-

se no maior aumento sincronizado desde 2010 (FMI).

De facto, assistiu-se a um fortalecimento do caminho de recuperagdao economica e em que se
destacaram, nas economias avancadas, a Alemanha (2,5%), o Japao (1,7), a Coreia (3,1%) e
os Estados Unidos da Ameérica (2,3%). Quanto aos mercados emergente e economias em
desenvolvimento destacam-se os fortes resultados do Brasil (1%), China (6,9%) e Africa do Sul
(1,3%).

O comércio global recuperou em 2017, depois de dois anos em baixa, para a taxa estimada de
crescimento real de 4,9%, tendo sido mais pronunciado nos mercados emergentes e

economias em desenvolvimento (de 2,2% em 2016 para 6,4% em 2017).

O sentimento para os anos que seguem & de otimismo, sobretudo promovido pela aceleragio
registada no final do ano na Zona Euro, Japdo, China e EUA, prevendo-se um crescimento do
PIB mundial para 3,9% em 2018 e 2019.

Zona Euro

Tendo-se registado um ligeiro abrandamento durante o Ultimo trimestre do ano, o balango
anual de 2017 é de um desenvolvimento robusto da economia da Zona Euro, com um
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) na ordem dos 2,5% (Eurostat). Para este
crescimento terdo contribuido, como motores da regido, sobretudo a Alemanha, a Franga e a

Espanha.

Registando-se uma expansdo econdmica da Zona Euro pelo 19° trimestre consecutivo, as
previstes para 2018 sdo positivas e de um ambiente favoravel ao crescimento sustentado. Nao
obstante, sera necessario um olhar as implicagbes politicas para a economia europeia,
nomeadamente no ambito das eleigdes na Alemanha e ltalia, assim como do processo do

Brexit.
Portugal

O final do ano traduziu-se numa aceleragdo da economia portuguesa que criou a expectativa

de resultados favoraveis para o inicio de 2018. Depois de dois trimestres relativamente

s
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moderados (0,3% e 0,5%, no segundo e terceiro trimestres, respetivamente), o crescimento do
PIB portugués em 0,7% no ultimo trimestre resultou num crescimento anual de 2,7% em 2017
(INE). A previsao do Orgamento de Estado para 2018 € de que este crescimento se mantenha

de forma sustentada.

Este resultado, o melhor desde 2000, acompanhou a tendéncia de crescimento a nivel europeu
e mundial, tendo Portugal superado a taxa de crescimento média da Zona Euro (2,5%). Em
Portugal o crescimento foi apoiado sobretudo pelo investimento interno - o consumo privado
acelerou de 2,1%, em 2016, para 2,2% enquanto a procura externa liquida prejudicou

ligeiramente o PIB (INE).

Em 2017, a taxa de inflagdo fixou-se em 1,4% conforme previsto no ano anterior, registando
assim o valor mais elevado em cinco anos. A previsdo para os proximos anos & de aumento,

antecipando-se para 2018 uma subida para 1,6% (Banco de Portugal).

2.2. - O INOV Enquanto Infraestrutura Tecnologica
2.2.1. - Posicionamento estratégico/objetivos

O INOV €& uma infraestrutura tecnoldgica privada sem fins lucrativos cujo posicionamento

estratégico assenta nas seguintes linhas principais:

= Atuar como uma estrutura de interface entre a academia e o meio empresarial,
mapeando e adequando de forma eficaz o conhecimento existente a resolugdo de
problemas identificados e a criagao de valor;

= Disponibilizar a sua envolvente capacidade de desenvolvimento e know-how em areas
tecnologicamente avangadas e capacidade de integracdo de diferentes tecnologias de
forma inovadora;

= Ser uma entidade independente, procurando sempre as melhores solugdes para 0s
problemas identificados, nas vertentes técnica e econdmica;

= Promover o desenvolvimento e transferéncia tecnologica e apoiar atividades de
empreendedorismo tecnolégico.

O INOV possui competéncias nas areas das Tecnologias de Informagdo, Comunicagdes e
Eletronica (TICE), contando com equipas de colaboradores com elevada experiéncia nessas
areas, o que permite disponibilizar os servigos de engenharia necessarios a todas as fases do

processo de inovagao, incluindo a engenharia de produto.

Sendo as TICE transversais aos diversos setores de atividade, é fulcral o estabelecimento de
contactos com diferentes areas de investigagcdo, promovendo abordagens holisticas aos

diversos desafios que se traduzam na realizagao de atividades e de projetos multidisciplinares.
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2.2.2. - Enquadramento regulamentar

Na sequéncia do processo de mapeamento de infraestruturas, visando a sua classificagao
como Centros Tecnologicos (CT) ou Centros de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia
(CVTT), que decorreu em 2016 e que seria a base para atribuigdo de fundos estruturais
especificos a estas entidades, era esperado que em 2017 tivesse sido aberto um concurso no
ambito do Portugal 2020. Ora, isso ndo aconteceu em 2017 tendo sido adiado para 2018. As
Infraestruturas Tecnologicas passaram a denominar-se CIT (Centros de Interface Tecnoldgica)

ou apenas Cl (Centros de Interface).

Entretanto, assistiu-se ao langamento de outras iniciativas relacionadas com Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, das quais destacamos os ColLabs por, expectavelmente, pretenderem
servir de base a criagdo de novos Cl ou CIT. Os Cl atuais, onde o INOV se enquadra, nao
foram considerados relevantes na composigao destas novas entidades, o que permite concluir
que a experiéncia existente ao nivel das atividades de Interface nao é considerada relevante ou

alinhada com os objetivos estabelecidos.

O H2020 tem apresentado uma muito baixa taxa de aprovagao de projetos: hoje em dia
aprovar uma proposta de projeto europeu de I&D é muito dificil e obriga a um planeamento
rigoroso de tarefas de preparacao de propostas. Em 2017 o INOV viu a sua taxa de aprovagao

ser bastante reduzida, tendo ficado apenas um pouco acima da média europeia.

O P2020 nao tem previsibilidade de prazos, tem processos complexos e um modelo financeiro
pouco interessante (sobretudo prazos), a que se alia uma também baixa taxa de aprovacao de
projetos que em 2017 foi abaixo dos 20% para o INOV. Por outro lado, a gestao de incentivos &
sobretudo regional. Quando os projetos em execugdao numa regiao nao permitem assegurar
uma ocupagao de 100% dos quadros, ndo ha forma de ocupar o tempo disponivel em projetos
de outras regides, tornando a gestdo dos RH de 1&D e Inovagdo dramaticamente dificil para

entidades presentes em mais do que uma regido, como é o caso do INOV.

Em 2017 o INOV submeteu, e viu aprovada, a sua candidatura individual ao Sistema de Apoio
a Acgoes Coletivas - Transferéncia do Conhecimento Cientifico e Tecnolégico (SAAC),
denominada “Demo Digital 4.0". Este projeto €& estrutural para o INOV e visa promover e
disseminar a sua capacidade e tecnologia sobretudo junto do setor industrial das Regioes

Centro e Norte.
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3. - Sintese da Atividade
3.1. - Area de Eletronica, Monitorizacdo e Controlo

A area de Eletronica, Monitorizagéo e Controlo (EMC) agrega as competéncias do INOV em
matéria de Monitorizagdo Remota, Navegagao Assistida, Produto Eletrénico e Sistemas de
Controlo, exercendo atividades ao nivel da Investigacdo Aplicada, Consultoria, Concegao,
Desenvolvimento de Sistemas, CAD e laboratdrio. A area esta organizada em unidades de

desenvolvimento que englobam as seguintes competéncias tecnologicas:

e Fisica e Engenharia de Ondas (LIDAR, Foto fluorescéncia por Laser e algoritmia de
processamento de sinal e engenharia de ondas);

e Laboratorio e CAD;

e Eletronica, Navegacdo e Instrumentagdo (navegagdo e posicionamento, sistemas de
telematica de transportes, sistemas embutidos, monitorizagao remota, engenharia de
produto e sistemas de instrumentagao);

e Sistemas de video vigilancia e processamento de imagem;

e EComunicagoes (e.g. VOIP, Wi-Fi, ZigBee, BLE.)

Durante o ano de 2017 a area continuou com o desenvolvimento dos projetos cofinanciados
nacionais e europeus Trillion, SiiP (em colaboragao com a AC2) e Active@work. Durante o
decorrer do ano procedeu-se ao arranque do projeto Europeu ALFA e o projeto nacional
WallScreen. Continuaram a decorrer os projetos Europeus ROCSAFE, SIIP, Trillion e STORM,
e os projetos nacionais, Active@Work (FCT) e SealtAll (ANI). Foi concluido o projeto

demonstrador FlexiCover.

Continuou a atividade de prestacdo de servigos para o fornecimento de produtos e servigos. Na
vertente de servigos destaca-se o CAD e engenharia de produto para eletronica e contratos de
manutengao para os sistemas CICLOPE instalados. Na area de fornecimento de solugdes a
relevancia vai para o forte arranque dos fornecimentos do CICLOPE com os contratos CIMT,
CIMLT, CIMBB e CIMRL. Na vertente de defesa, a execugao do projeto Andromeda para o

Ministério da Defesa Nacional decorre a bom ritmo.

Para além da atividade normal de investigagao e desenvolvimento a area esteve envolvida na
preparagao de candidaturas a projetos europeus (H2020) e nacionais (P2020), propostas para

fornecimentos de servigos e angariagao de novos contactos e negocios.

E notdrio o estado da envolvente econémica nacional, a forte concorréncia nas candidaturas a
projetos nacionais e um esforgo de grande aposta nas candidaturas do P2020 e H2020 em que

a area de Agrifood foi uma das mais recentes apostas.

Continuou a aposta em internacionalizagdo com projectos europeus e parcerias com empresas

para desenvolvimento e comercializag&o de produtos para os mercados europeu e americano.
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Houve uma colaboracdo interna a area, motivando sinergias entre varias unidades na
execugao dos projetos em curso especialmente nas vertentes de processamento de imagem e

incéndios.

No ano de 2017 a componente de recursos humanos desta area ndo teve uma variagdo

significativa.

3.2. - Area de Tecnologias e Sistemas de Informacao

A area de tecnologias e sistemas de informagao (ATSI) tem como objetivo principal analisar as
necessidades existentes nas empresas referentes aos seus sistemas de informagédo e
investigar e desenvolver solugdes inovadoras. Presta sobretudo servigos de consultoria,
investigacao e desenvolvimento de solugbes para o mercado. As suas equipas de trabalho
integram investigadores provenientes de universidades de forma a incentivar e a melhorar a
transferéncia de tecnologias que permitam conjugar simultaneamente um nivel elevado de

estado de arte e maturidade aplicacional.

Assim, em 2017 a area de tecnologias e sistemas de informacgao, fruto de uma aposta anterior
com o sentido de acompanhar as tendéncias dominantes neste setor, passou a possuir um
maior foco na area tecnologica da Inteligéncia Artificial, nomeadamente em Machine Learning,
Computer Vision e Data Mining. A sua atividade global expandiu-se e incidiu nos seguintes

dominios gerais:

= Arquitetura Empresarial e Engenharia Organizacional;

= |T Governance e Service Enginneering,;

= Plataformas de Sistemas de Informagao Organizacionais;
= Data Mining

= Computer Vision

= Machine Learning

Desta forma, o conjunto de competéncias existente na area foi alargado gerando uma oferta
com elementos que sdo claramente diferenciadores de outros atores do mercado devido a
elevada capacidade de conjugagao de tecnologias e personalizagao de solugbes para o
mercado.
Da atividade desenvolvida em 2017 destacam-se os seguintes projetos:
= Projeto xGamify — No ambito deste projeto o INOV foi subcontratado para desenvolver
uma solugao que utiliza técnicas de gamificagdo e mecanismos de controlo e
monitorizagao como forma de motivagéao de membros das equipas de desenvolvimento

para a utilizagdo de metodologias ageis.

= Projeto INTERAVEIRO — Este projeto tem como objetivo o desenvolvimento de uma
plataforma web que permita a empresas e empresarios verificar e consultar toda a

JENE
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informagao referente aos espagos empresariais existentes no distrito de Aveiro assim
como consultar os principais indicadores economicos regionais.

= Projeto MARISA — No ambito deste projeto europeu H2020, que pretende a criagao de
uma ferramenta que permita atingir um conhecimento situacional alargado e (til da
situagao no mar, a ATSI participou em 2017 na especificagao e arquitetura de uma
solugao de Data Mining, baseado na detegao de varios tipos de anomalias identificadas
automaticamente pelos trajetos e comportamentos de embarcagdes.

Para o projeto Trillion desenvolveram-se funcionalidades para os modulos Rule Manager e
Data Analytics, com base numa arquitetura SOA - Service Oriented Architecture. E para o
projeto Andromeda foi desenhada a arquitetura do sistema de informagédo colaborativo a
ser utilizado pela Marinha Portuguesa e pela Forga Aérea Portuguesa para realizagado de
missdes conjuntas no mar, bem como desenvolvidos diversos modulos componentes do
sistema.

Em 2017, € também de destacar diversas consultorias e projetos de investigagdo aplicada em
IT Governance, para o Ministério das Finangas, Compta e DEBIGNO, sobre a evolugao de
meta-modelos para a LINK Consulting e implementacdo de um Service Desk baseado em ITIL
e técnicas de Gamificagao para a Oney.

Em 2017, e tambem de destacar diversas consultorias e projetos de investigagéo aplicada em
IT Governance, para o Ministério das Finangas, Compta e DEBIGNO, sobre a evolugdo de
meta-modelos para a LINK Consulting e implementagdo de um Service Desk baseado em ITIL
e técnicas de Gamificagcdo para a Oney.

3.3. - Area de Comunicacées e Ciberseguranca

A drea de Comunicagdes e Ciberseguranga (AC2) foca-se na investigagao e desenvolvimento
de tecnologia no campo das Arquiteturas de Redes, Redes de Acesso, Comunicagdes Moveis,
Aplicagdes Moveis e Ciberseguranga. Mantendo a estratégia de diferenciagdo com base em
know-how especializado, o INOV continua a posicionar-se nestas areas tecnologicas como um
parceiro de referéncia ao nivel nacional e europeu, aliando o conhecimento cientifico a

capacidade de conceber, executar e manter solugdes inovadoras.

Ao longo de 2017, estas competéncias tecnoldgicas foram aplicadas em setores como o da
Eficiéncia Energética, Tratamento de Aguas Residuais, Administragdo Publica Local e

Investigagao Criminal.

No ambito de ligagdo ao mercado nacional, em termos de projetos tecnologicos, iniciaram-se
em 2017 colaboragoes com a Thales, a Celfinet, e a KPMG, no ambito de sistemas de

comunicagbes moveis, nomeadamente o existente de 4 Geragdo e o futuro proximo de 52

(e
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Geragao. Foi assinado um contrato para o desenvolvimento de novas funcionalidades no
sistema EnerglST que permitam uma gestdo energética mais eficiente. Iniciou-se um projeto
de desenvolvimento de uma solugdo no ambito do fornecimento de contadores de energia em
centros de tratamento de aguas residuais que comunicardo os resultados de leitura através de
uma rede de sensores, em que estardo implementados protocolos de comunicagéo do universo

de loT, nomeadamente Wi-Fi e LoRA.

Ao nivel da internacionalizagdo, destacamos a Acdo Europeia COST IRACON, com a
participagdo no respetivo comité de gestdo e contribuindo para os seus resultados
tecnologicos. A colaboragdo no tema da ciberseguranga forense com varias agéncias de
investigagao policial europeias, em parceria com a Policia Judiciaria, foi estabelecida no
ambito do projeto H2020 ASGARD. O arranque do projeto H2020 COMPACT, permitiu criar
relagdes de cooperagdo com administragao publica local alem3, italiana e espanhola no tema

da prevengao e resposta as ciber-ameacas.

Numa vertente mais tecnoldgica, atendendo a emergéncia num futuro proximo dos sistemas de
comunicagbes moveis de 5% Geragao, tem sido desenvolvido trabalho em varias areas destes
sistemas, nomeadamente na dimensdo de terminais moveis em redes corporais, e de gestao

de recursos radio em redes virtualizadas e com arquiteturas distribuidas.

No eixo de comunicagbes na Smart Grid, foi concluido o projeto e-Balance, parcialmente
financiado pela Comissao Europeia no Programa “FP7 Smart Cities 2013", com o
desenvolvimento e demonstragdo com a EDP Distribuigdo de uma rede de 79 sensores na
rede de baixa tensao instalados ao longo de feeders de dois postos de transformagéo e dentro

tambem dos proprios postos de transformagao.

O projeto de investigagdo DOGANA em colaboragdo com o Centro Nacional de
Cibersegurancga aproxima-se da sua conclusdo, sendo de realgar a criagdo de uma plataforma
para a realizacao de auditorias de seguranga de informagao, na vertente de engenharia social,
respeitando a privacidade dos varios intervenientes e alinhada com o novo Regulamento Geral

de Protecdo de Dados.

Destaca-se a conclusdo de 12 teses de mestrado e a organizagao da conferéncia ISMICT 2017

em Lisboa.

4. - Recursos Humanos

Em comparagdo com 2016, 2017 foi um ano de relativa estabilidade guanto ao numero de
contratados, observam-se poucas movimentagdes nas equipas, muito positivo para uma

correta e fluida execugao de importantes projetos em curso.

(De
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Pelo contrario, ao nivel dos bolseiros, verificou-se um aumento significativo pelo acréscimo de
atividades de investigagéo e participagado em projetos de 1&DT.

50
45
40

35

30 = 2015

25 = 2016
20 = 2017

15

10

Contratados Investigadores Bolseiros Estéagios

No final de 2017, a populagdo do INOV resgista um total de 96 colaboradores (contratados,

bolseiros, investigadores), 82 % com formagao académica de nivel superior.

® Doutorado
u Mestrado
 Licenciatura

® 122 ano /Secundario

Formagao e Aprendizagem

Com o objetivo de promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores"

foram desenvolvidas agbes de formagdo continua em diversas areas, que no seu conjunt?
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contabilizaram aproximadamente 647 horas de formagao e envolveram 47% dos colaboradores

contratados.
Codigo de ética e conduta

Em outubro de 2017, a Dire¢ao do INOV aprovou um Codigo de ética e conduta, onde ficaram
estabelecidas as regras de conduta e ética profissional que os colaboradores devem seguir no

seu relacionamento interno e com as entidades externas ao INOV.

5. - Analise Economica e Financeira

5.1. - Resultados

O INQV encerrou o exercicio de 2017 com um Resultado liquido positivo no valor de cerca de

19 mil euros:

Valores em milhares de Euros

Resultados 2017 2016 A%

Rendimentos Operacionais 3275 2685 22%

Gastos antes de Depreciagdes, Juros e Impostos 3172 2504 27%
Resultados antes Depreciagdes, Juros e Impostos 103 181 43%

DepreciagGes e AmortizacGes, Juros e Impostos 84 168 -50%
Resultado Liguido do Exercicio 19 13 44%

Em termos operacionais, o Resultado antes de depreciagoes, juros e impostos (“EBITDA")

cifrou-se em 103 mil euros, e o volume de rendimentos totais foi de 3,3 milhoes de euros.

Nos rendimentos destaca-se o aumento significativo da atividade do INOV em 2017, tendo as
Prestacoes de servicos e os Projetos de |&D cofinanciados registado, globalmente, um

aumento de 26% (mais 673 mil euros) face ao ano anterior:

Valores em milhares de Euros

Rendimentos Operacionais 2017 2016 A% I
Servicos prestados 1663 1214 37%
Projetos 1&D co-financiados 1561 1337 17%
Total Servicos Prestados + Projetos I1&D 3224 2551 26%
Qutros rendimentos 51 134
Rendimentos Totais 3275 2685 22%

A componente dos rendimentos referente a Prestagdes de servigos a clientes atingiu cerca de

1,7 milhdes de euros o que representa um acréscimo de 37% em relacdo a 2016.
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Na componente de rendimentos com origem em Projetos de I&D co-financiados, a grande parte
da atividade no ano em analise, foi canalizada para projetos europeus, a refletir o sucesso da
instituicdo nas candidaturas, efetuadas em anos anteriores, aos programas do Horizonte 2020.
Os valores de realizagdo correspondentes a Projetos europeus cifraram-se em 1 374mil (88%
do total de rendimentos desta area), sendo a parcela restante (187 mil euros) relativa a

Projetos nacionais.

A evolugao dos Gastos operacionais reflete tambem o aumento de atividade do INOV em 2017:

Valores em milhares de Euros

Gastos 2017 2016 0%
Gastos com o pessoal 1737 1634 6%
Fornecimentos e servigos externos e Outros gastos 1375 811 70%
Perdas em dividas a receber/Provisdes 60 59 2%
Gastos Operacionais (excl. Amortizagdes, Juros e Impostos) 3172 2504 2%
Gastos de depreciacdo e amortizagao 49 135 -63%
Gastos de financiamento (Juros) 11 17 -37%
Impostos 24 16 49%
Gastos Totais 3256 2672 22%

|
Os Gastos com pessoal aumentaram em 6% comparativamente com o registado no ano
anterior, devido ao maior n°® de colaboradores ao servigo, sobretudo resultante da contratagao

de bolseiros.

O aumento dos Fornecimentos e servigos externos, da ordem de 70%, deve-se ao efeito
conjuntural de subcontratacoes e fornecimentos no ambito das prestagdes de servigos

realizadas.

5.2. - Balanco

O Balango em 31 de dezembro de 2017, apresenta sinteticamente a seguinte desagregacao:
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Valores em milhares de Euros

BALANCO 2017 2016 A%
Ativo
Ativos fixos e participagdes financeiras 139 166 -16%
Dividas correntes a receber 1952 1576 24%
Outros ativos correntes 4 7 -37%
Disponibilidades 1648 637 159%
Total do Ativo 3743 2386 57% |
Passivo
Dividas correntes a pagar 1141 788 45%
Dividas por financiamentos obtidos 20 81 -76%
Diferimentos 2067 1049 97%
Qutros passivos ndo correntes 36 5 691%
Total do Passivo 3264 1922 70% |
Fundos Patrimoniais 479 464 3% |
Autonomia Financeira 13% 19% [ -34% ”

O Ativo Total cresceu em relagao ao ano anterior, em cerca de 1,4 milhdes de euros, devido
sobretudo ao impacto da contabilizagao de adiantamentos recebidos para a execugdo de
projetos europeus, que se traduzem no saldo das Disponibilidades no final do ano, e

simultaneamente, no Passivo, na rubrica de Diferimentos.

As Dividas a receber, integram os valores a receber de Clientes, no montante de 0,6 milhdes
de euros, e das entidades financiadoras com referéncia aos valores ja realizados de Projetos

de I&D co-financiados (1,3 milhdes de euros).

O valor dos Fundos patrimoniais cresceu ligeiramente (+3%), sendo a quebra do racio de
Autonomia financeira (de 19% para 13%) fruto do efeito conjuntural do aumento do Ativo antes

referido.

6. - Proposta de Aplicacao de Resultados

Tendo em conta o saldo de prejuizos acumulados de anos anteriores, propomos que 0
Resultado liquido positivo do exercicio, no montante de 18 865 euros (dezoito mil oitocentos e
sessenta e cinco euros) seja integralmente transferido para a rubrica de Resultados

transitados.
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7. - Perspetivas para o futuro

Ja o dissemos na introdugdo: esta em periodo de candidatura uma medida de apoio
infraestrutural que pode dotar o INOV de mais instrumentos rumo ao cumprimento da sua
missdo de Centro de Interface. A medida ndo deve ter efeitos praticos em 2018, mas tudo
aponta para que em 2019 ja possa estar no terreno a apoiar as nossas atividades de Cl, com
um contrato plurianual. Este € um grande passo desde que em 2008 o QREN decidiu abolir os

apoios a estas entidades.

A medida privilegia a existéncia de uma agenda estratégica e de inovagao institucional onde
haja maior colaboragdo com entidades cientificas e onde o emprego cientifico seja
incrementado, para além de objetivos de internacionalizagdo e areas de agdo a promover. Com
um contrato programa proposto a 3 anos, extensivel a mais 3 anos no seu término, pode
contribuir para uma melhor sustentabilidade e previsibilidade orgamental do INOV. Merece a
nossa maior atencdo e dedicagcdo para aprovarmos uma candidatura forte, alinhada com os

nossos objetivos.

Os resultados menos interessantes que o esperado (e necessario) obter no P2020 e no H2020
disseram-nos que precisdvamos de repensar a nossa estratégia de abordagem desses
instrumentos orgamentais. Fizemo-lo, afinamos as abordagens, os resultados comegaram a
surgir (nomeadamente no P2020, e queremos acreditar que no H2020 vamos conseguir
inverter um ano de 2017 menos bom). A nossa atratividade para estes consércios esta em alta
e estamos sobretudo limitados pela capacidade de resposta a pedidos de proposta com

qualidade.

A retoma interna que se tem vindo a verificar desde o segundo semestre de 2016 permite-nos
pensar que, apesar da pouca aposta no investimento autonomo em inovagao pela economia
nacional, as organizagbes estdao com mais apeténcia para essas atividades, obrigadas pela
necessidade de crescimento ou combate a concorréncia, seja interna seja externa. Também
nesta vertente expectamos prosseguir um caminho de crescimento sustentado, tendo como
motivagao extra o facto de que essa prestagdo & métrica de calculo dos apoios na medida

infraestrutural de que falamos atras.

8. - Agradecimentos

A Diregao manifesta o seu reconhecimento a todas as entidades, organizagoes e pessoas que

nos acompanharam e connosco cooperaram, cumprindo realgar as seguintes:

®  Os nossos Associados pela colaboragao e apoio concedidos;
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®= (s Exmos. Senhores membros da Assembleia-Geral e representantes dos associados
em tal sede, bem como os Exmos. Senhores membros do Conselho Fiscal, pela

colaboragao prestada e sempre pronta disponibilidade;

= Os nossos Clientes, Fornecedores, Parceiros cientificos e tecnologicos e Parceiros

financeiros, pela confianga e cooperagao;
= As nossas participadas e respetivas liderangas;

= Os nossos colaboradores pela sua competéncia, empenho e leal colaboragao ao

servigo da organizagao.

Lisboa, 04 de maio de 2018

(José Pimentel) (Fernando Moreira)
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9. - Demonstracdes Financeiras

INOV INESC INOVACAQ - INSTITUTO DE NOVAS TECNOLOGIAS

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2017 2016
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 138 462 153 326
Participacgdes financeiras T - 12374
Qutros ativos financeiros 7 891 633
Total do ativo ndo corrente 139 353 166 333
ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 617 058 507 308
Qutros créditos a receber 9 1334 593 1068 248
Diferimentos 10 4 292 6783
Caixa e depdsitos bancarios 4 1648 139 637 175
Total do ativo corrente 3604082 2219514
Total do ativo 3743 435 2385847

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos 11 1 000 000 1000 000
QOutros instrumentos dos fundos patrimoniais 12 828 108 828 108
Reserva legal 13 3081 3 081
Resultados transitados (1 373 293) (1386 398)
QOutras variagdes nos fundos patrimoniais 14 2613 5605
460 509 450 396
Resultado liquido do exercicio 18 865 13105
Total dos fundos patrimoniais 479 374 463 501
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 21 32 320 52 047
Provisoes 16 3494 2 989
Passivos por impostos diferidos 8 759 1627
Total do passivo ndo corrente 36 573 56 663
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 383 591 58 157
Eslado e outros entes publicos 18 163 943 117 262
Financiamentos obtidos 21 19690 28 963
Outras dividas a pagar 17 593 128 612 661
Diferimentos 10 2 067 136 1048 650
Total do passivo corrente 3227488 © 1865 683
Total do passivo 3 264 061 1922 346
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3743 435 2 385 847

0 anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO /A DIRECAO
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INOVINESC INOVACAO - INSTITUTO DE NOVAS TECNOLOGIAS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2017 2016
Vendas e senigos prestados 22 1662 709 1213 871
Subsidios a exploragao 23 1561 509 1337115
Fornecimentos e senigos externos 24 (1339 053) (794 417)
Gaslos com o pessoal 25 (1 736 526) (1633 892)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversoes) 9 (57 184) (46 500)
Provisdes ((aumentos) / redugdes) 16 (505) (2 989)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis /amortizaveis ((perdas)/re 7 (2 374) (9236)
Outros rendimentos 26 50902 133 856
QOutros gastos 27 (36.063) (16 527)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 103 415 181 281
Gastos de depreciagao e de amortizagéo 30 (49 480) (134 654)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 53955 46 627
Juros e rendimentos similares obtidos 459 -
Juros e gastos similares suportados 28 (11 193) (16.996)
Resultado antes de impostos 43221 29631
Impostos sobre o rendimento do exercicio 8 (24 356) (16 526)
Resultado liquido do exercicio 18 865 13106
Resultado por unidade de participag@o 31 0,09 0,07

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO ADIRECAO
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

{Montantes exprassos em Euros)

Saldo em 1 de janeito de 2016

Resultado liquido do exarcicio findo om 31 do dezembro de 2016
Operagbes com detentoras de fundos no exercicio:
Aplicagde do resultado liquido do exarclcie findo em 31 de dezambro de 2015 15

Alleragies no exercicio;
Sl.lhs Idios ao investmento 14
Imposios diferidos Bei4

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Resultada liquido do axercleio findo am 31 da dezambro de 2017
Operagdes com detentores de furidos no exercicio:

plicagio do. liquido do exercicio findo em 31 do dezembro de 2016 15
Alluragdes no axarcicio:
Subsidios ao imestimenio 14
Imposios diferidos Bo14d

Salda em 31 de dezambro do 2017

O anexn fazparts intag dad das " nas fundos patn do findo em 31 de d bro de 2017.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 20186

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2017 2016 i
ATIVIDADES OPERACIONAIS: T e et =
Recebimentos de clientes 1621035 1408 327
Recebimenlos de subsidios a exploragio 2 3 1865 19
Pagamentos a fornecedores {1020 094) (801 547)
Pagamentos ao pessoal -gﬂ 737 4431 (1634181)
Fluxos gerados pelas operagoes oA 737784
Pagamento de imposto sobre o rendimento (16:393) iit
QOutros recebimentos/(pagamentos) 556

Fluxos das atividades operacionais [1] 1085294 ?713:45._9

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Alivos fixos tangiveis (34 596} (58 1056)
(34596) (58 105)

Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares 459 -
Participagdes financeiras 7 - 26 406
B 459 26 406

Fluxos das atividades de investimento [2] ] (34 137] ) - (31 699)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Pagamentos respeitantes a: 18 ‘
Financiamentos obtidos (29.000) (68 290)
Juros e gastos similares 28 (11.193) (16 99'5-!_

(407193) _ (857286)
Fluxos das atividades de financiamento [3] (40193) (85 286)

Variacdo de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] 1010964 506 474

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 637175 40 701

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 1648 139 637 1%5

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO /w
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Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de

2017

3.1.

(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

O INOV INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias (“Instituto" ou “INOV") é uma
associagao cientifica e técnica, sem fins lucrativos, constituida em 28 de julho de 2000 e que tem
como atividade principal a prestagdo de servigos no campo da inovagdo e desenvolvimento
tecnolégico orientada a entidades de natureza empresarial e organismos publicos.

O Instituto & detido em 95% pelo INESC — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
("INESC") e em 5% pelo INESC ID - Instituto de Engenharia de Sistemas de Computadores,
Investigacdo e Desenvolvimento em Lisboa (“INESC |D"). Consequentemente, as operagdes do
Instituto sd@o influenciadas conjuntamente por estes dois associados.

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta € a moeda
utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Instituto opera.

E entendimento da Dire¢do que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operacgbes do Instituto, bem como a sua posigao e desempenho financeiros e fluxos
de caixa.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢bes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Le|
n® 36-A/2011, de 9 de margo de 2011, que aprovou o regime de normalizagao contabilistica para as
entidades do setor ndo lucrativo (“ESNL"), e de acordo com a estrutura concetual, Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF") e Normas Interpretativas ("NI") consignadas,
respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais no
seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagao Contabilistica ("SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstragoes financeiras e quadro de contas também foram
alterados, respetivamente, pela Portaria n° 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragdo de
Retificacdo n® 41-B/2015 de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n® 218/2015 de 23 de julho
de 2015 e Declaragdo de Retificagdo n® 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015. De ora em diante, o
conjunto daquelas normas e interpretagoes sera designado genericamente por “NCRF - ESNL".

Estas alteragdes entraram em vigor em 1 de janeiro de 2016, sendo de aplicag@o obrigatéria para
exercicios iniciados em ou apos aquela data.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
anexas sao as seguintes:

Bases de apresentacao

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidas de acordo com as
NCRF — ESNL em vigor a data da elaboracado das demonstragoes financeiras.

A Diregao procedeu a avaliagdo da capacidade do Instituto operar em continuidade, tendo por base
toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes, a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, a Dire¢do concluiu que o Instituto
dispoe de recursos adequados para manter as atividades, nao havendo intengdo de cessar as
mesmas no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operagdes na preparacdo das demonstraces financeiras, a partir dos livros e registos contabilisticos
do Instituto, mantidos de acordo com as NCRF — ESNL em vigor & data da elaboragdo das

demonstragdes financeiras.
(@it
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3.2

3.3.

3.4.

Participacdes financeiras em empresas participadas

As participagoes financeiras em empresas participadas sdo registadas ao custo de aquisicdo e
deduzidas de eventuais perdas de imparidade. Os rendimentos resultantes das participagoes
financeiras (dividendos ou lucros distribuidos) sdo registados na demonstragdo dos resultados do
exercicio em que € decidida e anunciada a sua distribui¢ao.

E feita uma avaliagdo das participagdes financeiras quando existem indicios de que o ativo possa
estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragao dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou produgao, o qual inclui
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizagao e condigao necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagdes sao calculadas, apos o momento em que o bem se encontra em condigbes de ser

utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens. |

Vidas uteis e depreciacéo:

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados de acorde com o método das guotas constantes durante
as seguintes vidas (teis estimadas:

Anos
Equipamento basico 1a7
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 5a8
Qutros ativos fixos tangiveis 10

As vidas Uteis e método de depreciagao dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos
resultados.

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que nao sdo suscetiveis de
gerar beneficios economicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sao
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos sao registados ao custo, deduzido de amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas.

Os dispéndios com atividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em que sdo
incorridos.

Os ativos intangiveis sao amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante trés
anos.

As vidas uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstragao dos
resultados.

)
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3.6.

3.7

3.8.

Relatorio e Contas 2017

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intanaiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis do Instituto possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a
extensao da perda por imparidade. Quando na@o & possivel determinar o valor recuperavel de um
ativo individual, é estimado o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo
pertence.

O valor recuperavel do ativo consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido de custos para
vender; e (ii) o valor de uso. Na determinagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao
valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperavel, &
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragdo dos resultados.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores & registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados.
A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido
(liquido de depreciagdes) caso a perda nao tivesse sido registada.

Locacdes

As locacbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As
restantes locagdes sao classificadas como operacionais. A classificagdo das locagoes é feita em
fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagao pelo menor de entre o justo valor dos ativos e
o valor presente dos pagamentos minimos da locagao. Os pagamentos de locagdes financeiras sao
repartidos entre encargos financeiros e reducdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma
taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagéo.

Especializacio dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacao.
Os gastos e rendimentos cujo valor real nao seja conhecido sao estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdao em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serao imputados aos resultados de cada um desses periodos,
pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o
Instituto ira cumprir com as condigbes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser
recebidos. Caso ocorram fatos subsequentes que demonstrem existir um risco de ndo cobranga
destes valores, sao registadas imparidades para cobrir esse risco.

Subsidios ao investimento:

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de aquisi¢cdes de ativos fixos tangiveis
sdo registados nos fundos patrimoniais, como outras variagdes nos fundos patrimoniais e
reconhecidos na demonstragdo dos resultados proporcionalmente as depreciagoes dos ativos fixos
tangiveis subsidiados.

Subsidios a exploracdo:
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Os subsidios & exploragdo sao reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante
os periodos necessarios para os balancear com os gastos que € suposto compensarem. Os
subsidios do Governo que tém por finalidade compensar gastos ja incorridos ou que nao tém gastos
futuros associados sao reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Os subsidios obtidos no ambito da execugado dos projetos nacionais ou no dmbito de projetos
europeus sao registados na rubrica “Subsidios a exploragao”, na parte correspondente aos gastos
incorridos em cada projeto, independentemente do momento do seu recebimento, registando-se no
passivo (“Diferimentos”) os adiantamentos e no ativo (“Outros créditos a receber”) os montantes a
receber.

3.9. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando
os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente nos fundos patrimoniais.
Nestes casos, os impostos diferidos sao igualmente registados nos fundos patrimoniais.

O imposto corrente sobre o rendimento & calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O
lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serao dedutiveis ou fributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e
rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao,
bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado
fiscal e contabilistico.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é
efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungao
das expetativas quanto a sua utilizagao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tributagao que
se espera estarem em vigor & data da revers@o das correspondentes diferengas temporarias, com
base nas taxas de tributagdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de
relato.

A compensagao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas & permitida quando: (i) o
Instituto tem um direito legal de proceder a compensacgao entre tais ativos e passivos para efeitos de
liquidagao; (i) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela
mesma autoridade fiscal; e (iii) o Instituto tem a intengdo de proceder a compensagéao para efeitos de
liquidagao.

3.10. Provisdes. passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes:

Sao reconhecidas provisbes apenas quando o Instituto tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, & provavel que para a liquidagao dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa € determinada tendo em
consideracao os riscos e incertezas associados a obrigacéo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa
a essa data.

Passivos contingentes:
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Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos néo
seja remota.

Ativos contingentes:

Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.11. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer & deduzido do montante estimado de descontos e outros abatimentos e é reconhecido
liquido de impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens & reconhecido quando todas as seguintes condigbes sao
satisfeitas:

- Todos os riscos € vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

- O Instituto ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacgao fluam para o Instituto; e

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacgao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente dos servigos prestados & reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagao/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

- O montante do redito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para o Instituto;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade; e

- A fase de acabamento da transagao/servigo @ data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

Nos casos em que existe uma incerteza fundamental na cobranga de saldos de clientes e ou outros
devedores, a correspondente receita originada pelas vendas e pelos servicos prestados pelo
Instituto é integralmente diferida.

O rédito dos contratos de prestagoes de servigos de carater plurianual é apurado de acordo com o
estado de execugdo dos projetos e na parte correspondente aos gastos efetivamente incorridos,
registando-se no ativo os valores a faturar com base em estimativas desses gastos, ou no passivo
0s servigos por prestar.

3.12. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sé@o reconhecidos no balango quando o Instituto se torna parte
das correspondentes disposigoes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
- Nao sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é
mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizagao cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse
montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
- Clientes e outros créditos a receber;

- Fornecedores e outras dividas a pagar; e
- Financiamentos obtidos.
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3.13.

3.14.

Caixa e equivalentes de caixa:

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depositos bancarios imediatamente
mabilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses).

Imparidade de ativos financeiros:

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa
futuros estimados sao afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados no exercicio em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que
estaria reconhecido (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reversao de perdas por imparidade é registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros:

O Instituto desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sao desreconhecidos os ativos
financeiros transferidos relativamente aos quais o Instituto reteve alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

O Instituto desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagao seja
liquidada, cancelada ou expire.

Acontecimentos apos a data do balanco

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigoes
que existiam a data do balango sao refletidos nas demonstracoes financeiras. Os acontecimentos
ap6s a data do balango que proporcionem informagao sobre condigbes que ocorram apés a data do
balango sao divulgados nas demonstragoes financeiras, se forem considerados materiais.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagao das demonstragoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim
como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndao sendo previsiveis a data de
aprovagao das demonstracdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As
alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragoes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transagbes em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
anexas foram os seguintes:

- Reconhecimento de subsidios a exploracao:
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O Instituto regista os subsidios & exploragdo de acordo com a fase de acabamento dos projetos
que lhes estao associados.

- Registo de provisoes:

O Instituto analisa de forma periddica eventuais obrigagoes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao. A subjetividade inerente a determinagao
da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidagdo das obrigagoes
podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagao dos pressupostos utilizados,
quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

- Perdas por imparidade em contas a receber e ativos ndo correntes:

O risco de nao cobranga dos saldos de contas a receber, em particular de valores a receber
relativos a subsidios a exploragdo € avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a
informagdo histérica da entidade financiadora, natureza do projeto envolvido e enquadramento
macroeconomico. As contas a receber sao ajustadas pela avaliagdo efetuada dos riscos
estimados de cobranga existentes a data do balango, os quais poderao divergir do risco efetivo a
incorrer.

- Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis:

A vida Util de um ativo € o periodo durante o qual o Instituto espera que um ativo esteja
disponivel para uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinacgdo das vidas Uteis dos ativos, do método de depreciagao e amortizagao a aplicar e
das perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida (til,
por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, & essencial para determinar o montante das
depreciagbes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada exercicio. Estes
parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestao, para os ativos e
negocios em questao.

3.15. Classificactes de balanco

Séao classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, os ativos realizaveis e os
passivos cuja exigibilidade o Instituto ndo detenha um direito incondicional de diferir para um periodo
superior a um ano da data do balango, ou que sé@o expetaveis que se realizem no decurso normal
das operagoes.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de "Caixa e depdsitos bancarios” do balango era

como segue:
2017 2016
Depositos a ordem imediatamente mobilizaveis 648.139 437.175
Depositos a prazo 1.000.000 200.000
Caixa e depositos bancarios 1.648.139 637.175

Os depositos a prazo, apesar de vencimento superior a trés meses a contar da data de balango, podem
ser mobilizados em qualquer momento sem perda de valor para o Instituto e, sao remunerados a taxas
normais de mercado para operagdes similares.
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5. ALTERAC_QES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
CORRECAQ DE ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ndo ocorreram quaisquer
alteragbes de politicas contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativas nem foram
identificados erros materiais que devessem ser corrigidos, para além da republicagdo do NCRF —
ESNL com entrada em vigor em 1 de janeiro de 2016.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido nos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

2017
Qutros
Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos
basica transporte administrativo tangiveis Total

Ativo bruta:

Saldo inicial 965.608 159,825 96.063 722.886 1.944.382

Aquisicbes 24.096 10.500 - - 34.596

Saldo final 989.704 170.325 96.063 722.886 1.978.978
Depreciagies acumuladas:

Saldo inicial 921.624 62.331 84.215 722.886 1.791.056

Depreciagdes do exercicio (Nota 30) 27.875 17.679 3.906 - 49.460

Saldo final 949.499 80.010 88.121 722.886 1.840.516
Ativo liquido 40.205 90.315 7.942 - 138.462

2016
Qutros
Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos
basico transporte administrativo tangiveis Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 948.552 149.308 96.063 722.886 1.916.809

Aquisigoes 17.056 10.517 - - 27.573

Saldo final 965.608 159.825 96.063 722.886 1.944.382
Depreciages acumuladas:

Saldo inicial 891.829 34.572 79.403 650.598 1.656.402

Depreciagoes do exercicio (Nota 30) 29.785 27.759 4.812 72.288 134.654

Saldo final 921.624 62.331 84.215 722.886 1.791.056
Ativo liguido 43.984 97.494 11.848 - 153.326

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento basico” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2017 e 2016, corresponde, essencialmente, a aquisigao de equipamento informatico, no ambito
dos diversos projetos que o Instituto atualmente executa.
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PARTICIPACOES FINANCEIRAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Instituto detinha as seguintes participagdes financeiras:

2017
Percentagem Valor da
de Valor da Perdas por participagao
Rubricas participacdo participacéo imparidade em balango
Petsys, Medical PET Imaging Systems, S.A ("Petsys”) 6,08% 25.230 (25.230) -
25.230 (25.230) -
2016
Percentagem Valor da
de Valor da Perdas por participagao
Rubricas participacao participacao imparidade em balango
INESC Microsistemas e Nanotecnologias - Instituto
de Engenharia de Sistemas e Computadores para os
Microsistemas e as Nanotecnologias ("INESC MN") 10% 10.000 - 10.000
Petsys, Medical PET Imaging Systems, S.A. ("Petsys") 6,08% 25.230 (22.856) 2.374
35.230 (22.856) 12.374

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as participagoes financeiras encontram-se registadas ao custo
de aquisicdo. O valor do investimento financeiro detido sobre a Petsys encontra-se reduzido por
perdas por imparidade dado que o seu valor estimado de realizagéo € inferior ao custo de aquisigao.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido nas

rubricas de “Participagdes financeiras”, foi o seguinte:

2017
Saldo Reforgo de |Saldo
Rubricas inicial Alienagdes imparidade | final
Investimentos financeiros:
INESC MN 10.000 (10.000) - -
Petsys 25.230 - - 25.230
35.230 (10.000) - 25.230
Perdas por imparidade:
Petsys (22.856) - (2.374) (25.230)
12.374 (10.000) (2.374) -
2016
Saldo Reforgo de Saldo
Rubricas inicial Alignagoes imparidade final
Investimentos financeiros:
INESC MN 10.000 - - 10.000
Petsys 25.230 - - 25.230
Xsealence 5.000 (5.000) - -
40.230 (5.000) - 35.230
Perdas por imparidade:
Petsys (13.620) - (9.236) (22.856)
26.610 (5.000) (9.236) 12.374
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No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o Instituto alienou a totalidade da
participagao financeira detida sobre o INESC MN a associagdo IST-ID — Associagdo do Instituto
Superior Técnico para a Investigacdo e Desenvolvimento, pelo montante de 10.000 Euros, o qual a
data de 31 de dezembro de 2017, encontra-se registado na rubrica “Outros créditos a receber”,

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, o Instituto alienou a totalidade da
participagdo financeira detida sobre a Xsealence a entidade Trailtec S.G.P.S. pelo montante de
26.406 Euros, tendo a alienagéo gerado uma mais-valia de 21.406 Euros (Nota 26).

Qutros ativos financeiros

Fundo de Compensacéo de Trabalho

Foi publicada no Diario da Republica a Lei n°70/2013, de 30 de agosto, que veio estabelecer os
regimes juridicos do Fundo de Compensacao de Trabalho (“FCT"), do Mecanismo Equivalente
("ME") e do Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho ("FGCT").

Estes regimes sao aplicaveis aos contratos celebrados a partir de 1 de outubro de 2013.

O FCT e o FGCT, sao fundos de adesao individual e obrigatoria pelo empregador, podendo este, no
entanto aderir ao ME, em alternativa ao FCT, nos termos estabelecidos pela lei, optando o Instituto
pelo FCT e pelo FGCT.

O Instituto tem de inscrever obrigatoriamente o novo trabalhador contratado nos dois mecanismos,
criados para assegurar o pagamento de metade da compensacéo ao trabalhador em caso de cessao
do contrato de trabalho.

Ao FCT (conta poupanga das empresas) o Instituto paga 0,925% e ao FGCT ou ME 0,075%, da
retribuigao do trabalhador. As entregas sao mensais, nos prazos previstos para o pagamento de
contribuicdes a Seguranca Social.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresentava um saldo de 891 Euros e 633 Euros,
respetivamente, referentes a estes fundos.

8. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O Instituto encontra-se sujeito a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC") a taxa
de 21%, nos termos do artigo 87° do Codigo do IRC. A Empresa, como associagdo sem fins
lucrativos e que nao exerce a titulo principal uma atividade comercial, ndo esta sujeito a Derrama,
dai a taxa de imposto calculada ser de 21%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 87°-A do Caédigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
- 7% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A partir do ano de 2018, a derrama estadual aplicavel a lucros tributaveis superiores a 35.000.000
Euros passa para 9%.

Para o exercicio de 2017, a dedugao dos gastos de financiamento liguidos na determinacao do lucro
tributavel & condicionada, ao maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Coédigo do IRC, o Instituto encontra-se sujeito adicionalmente a
tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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Periodo de revisao:

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a reviséo e corregao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecoes, reclamagées ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais do
Instituto dos anos de 2014 a 2017 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. A Diregao do Instituto
entende que as eventuais corregoes, resultantes de revisdes/inspegtes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaragdes de impostos nédo terdo um efeito significativo nas demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

O imposto corrente dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foi apurado como
segue:

2017 2016
Resultado antes de impostos 43.221 29.631
Taxa nominal de imposto 21% 22,5%
Imposto esperado 9.076 6.667
Ajustamentos a coleta (i) 15.280 14.526
Utilizagao de prejuizos fiscais reportaveis - (4.667)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (Nota 18) 24.356 16.526

(i) Este montante corresponde a parcela de IRC que resulta da tributagdo autonoma das despesas
de representacao, ajudas de custo e das despesas com viaturas.

Impostos diferidos:

Os passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, respeitam as diferengas
temporarias geradas com o registo dos subsidios ao investimento que, de acordo com a NCRF 22 -
Contabilizagao dos subsidios do Governo e divulgagdo de apoios do Governo, sao registados em
fundos patrimaniais (Nota 14).

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2017 de 20186, foi o seguinte:

Subsidios ao
investimento

Saldo em 1 de janeiro de 2016 19.610
Utilizagao (Nota 14) (17.983)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.627
Utilizagdo (Nota 14) (868)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 759
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9. CLIENTES E QUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as contas a receber do Instituto tinham a seguinte composicao:

2017
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido
Clientes:
Clientes gerais 838.989 (473.943) 365.046
Clientes - partes relacionadas (Nota 29) 252.012 - 252.012
1.091.001 (473.943) 617.058
Outros créditos a receber:
Subsidios 2 exploragéo 1.517.682 (225.000) 1.292.682
Adiantamentos a fornecedores 6.475 - 6.475
Outros 35.436 - 35.436
1.559.593 (225.000) 1.334.593
2.650.594 (698.943) 1.951.651
2016
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido
Clientes:
Clientes gerais 844.402 (530.519) 313.883
Clientes - partes relacionadas (Nota 29) 193.425 - 193.425
1.037.827 (530.519) 507.308
QOutros creditos a receber:
Subsidios a exploragdo 1.039.337 (146.240) 893.097
Outros 175.151 - 175.151
1.214.488 (146.240) 1.068.248
2.252.315 (676.759) 1.575.556

Os subsidios a exploragdo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, respeitam aos montantes a receber
referentes aos subsidios obtidos no ambito da execugdo dos projetos nacionais e europeus
reconhecidos na rubrica de “Subsidios a exploracao”, na parte correspondente aos gastos incorridos em
cada projeto, independentemente do momento do seu recebimento. As perdas por imparidade
registadas correspondem a melhor estimativa da Diregdo do Instituto para parcelas que ndo serdo
recebidas.

O movimento das perdas por imparidade acumuladas para contas a receber nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2017 e 2016, foi como segue:

2017
Saldo Saldo
Descricao inicial Reversées Reforgos Utilizagoes final
Clientes 530.519 (46.500) 24.924 (35.000) 473.943
Outras contas a receber 146.240 - 78.760 - 225.000
676.759 (46.500) 103.684 (35.000) £698.943
2016
Saldo Saldo
Descricdo inicial Reforgos Utilizagoes final

Clientes 484.019 46.500 - 530.519
Qutras contas a receber 249,540 - (103.300) 146.240
733.559 46.500 (103.300) 676.759

O montante de utilizagdes de perdas por imparidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
refere-se ao encerramento de projetos para os quais o Instituto ja tinha reconhecido perdas por

imparidade. /
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DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de "Diferimentos” tinham a seguinte composigao:

2017 2016
Ativo:
Diversos 4,292 6.783
Passivo:
Subsidios a exploragao (Nota 3.8) 1.729.181 1.048.650
Prestagao de servigos (a) 337.955 -
2.067.136 1.048.650

(a) Em 31 de dezembro de 2017 a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” inclui faturagao efetuada a
clientes, no ambito do projeto CICLOPE, cujos trabalhos ainda ndo estavam totalmente terminados a
data de fim do exercicio.

FUNDQS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os fundos do Instituto encontram-se totalmente subscritos e
realizados, sendo compostos por 200.000 unidades de participagdo com o valor nominal de 5 Euros
cada.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os fundos eram detidos pelas seguintes entidades:

% Montante
INESC 95% 950.000
INESC ID 5% 50.000
100% 1.000.000

OUTROS INSTRUMENTOS DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, nao ocorreram movimentos
na rubrica "Outros instrumentos dos fundos patrimoniais”.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os outros instrumentos dos fundos patrimoniais respeitam a
prestagdes acessorias concedidas pelo INESC, em dinheiro. O Instituto segue o estipulado na
legislagdo comercial, equiparando as mesmas ao regime de reembolso das prestacoes
suplementares dado que ndo vencem juros e nao tém prazo de reembolso definido e o seu
reembolso sé pode ser efetuado quando, apds o seu pagamento, os fundos patrimoniais nédo figuem
inferiores & soma dos fundos e da reserva legal. ‘

RESERVA LEGAL

O Instituto segue o estipulado na legislagao comercial que estabelece que, pelo menos, 5% do
resultado ligquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo
menos 20% do fundo. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo do Instituto,
mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada nos fundos.

OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica "Outras variagdes
nos fundos patrimoniais” apresentou o seguinte movimento:

(s ﬂ:i
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Outras variagoes

nos fundos

patrimoniais
Saldo em 1 de janeiro de 2016 65.651
Reconhecimento do exercicio (Nota 26) (78.029)
Imposto diferido (Nota 8) 17.983
Saldo em 31 de dezembro de 2016 5.605
Reconhecimento do exercicio (Nota 26) (3.860)
Imposto diferido (Nota 8) 868
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.613

Estes montantes respeitam aos subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de
aquisicbes de ativos fixos tangiveis e s&o reconhecidos na demonstragdo dos resultados
proporcionalmente as depreciagbes dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

15. APLICACAO DO RESULTADO
Aplicagao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015:

De acordo com a deliberagao do Conselho Geral de 14 de junho de 2016, o resultado liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, no montante de 10.724 Euros, foi integralmente
transferido para Resultados transitados.

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:

De acordo com a deliberagdo do Conselho Geral de 6 de julho de 2017, o resultado liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, no montante de 13.105 Euros, foi integralmente
transferido para Resultados transitados.

16. PROVISOES

A provisdo constituida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 diz respeito a encargos
estimados com compensagdes por caducidade a um colaborador do Instituto.

17. FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar”
tinham a seguinte composigao:

2017 2016
Fornecedores, conta corrente:
Gerais 179.810 41.905
Partes relacionadas (Nota 29) 150.296 16.252
Fornecedores de investimento 53.485 -
383.591 58.157
Outras dividas a pagar:
Credores por acréscimo de gastos:
Remuneracgdes a liquidar 174.821 171174
Outros acréscimos 390.231 310.101
565.052 481.275
Outras dividas a pagar 28.076 131.386
593.128 612.661
976.719 670.818

As remuneragoes a liquidar em 31 de dezembro de 2017 e 2016, incluem, essencialmente, as
estimativas de gastos com férias, subsidios de férias e prémios a liquidar.

Os outros acréscimos de gastos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 respeitam a estimativa de
gastos com prestacoes de servigos efetuados por terceiros no ambito das atividades do Instituto. 7
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ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de "Estado e outros entes publicos” tinham a
seguinte composi¢ao:

2017 2016
IRC:

Estimativa de imposto (Nota 8) 24.306 16.526
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 20.417 20.003
Contribuicdes para a Seguranca Social 27.514 27.409
Imposto sobre o Valor Acrescentado 91.627 52.330
Outros impostos 79 984

163.943 117.252
LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagao
financeira:

2017 2016
Valor de Depreciagoes Valor liquido Valor liquide
aquisicao acumuladas contabilistico contabilistico
Equipamento de transporte 111.084 44815 66.269 83.312

O plano de pagamentos das locagoes financeiras, em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue
(Nota 21):

2017 2016
Até 1 ano 19.690 18.963
Entre 1 & 5 anos 32.320 | 52.047
52.010 71.010

Adicionalmente, o Instituto é parte em diversos contratos de locagao operacional, essencialmente,
relacionados com o arrendamento de espacos pelo INESC.

Os pagamentos minimos das locagdes operacionais, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a liquidar no
prazo de um ano (curto prazo), correspondem a, aproximadamente, 131.000 Euros e 117.000 Euros,
respetivamente.

Adicionalmente, o Instituto tem contrato de arrendamento relative as suas instalagdes por prazo
indefinido, estimando-se que o valor das rendas, nos proximos anos, corresponda a valores similares
aos de 2017.

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 20186, o Instituto tinha solicitado a prestagdo de garantias bancarias a
favor de terceiros, junto da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (‘CGD") e do Novo Banco, S.A. (“Novo
Banco"), no montante de 77.257 Euros e 47.588 Euros, respetivamente. Estas garantias destinavam-
se a garantir o bom cumprimento das obrigagées assumidas pelo Instituto para com os fornecedores
MEOQ e para os clientes Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, Comunidade Intermunicipal da
Beira Baixa, Comunidade Intermunicipal de Leiria e Repsol.

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Financiamento obtidos” apresenta a seguinte
composigao:
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2017 2016
N&o corrente:
Locagdes financeiras (Nota 19) 32.320 52.047
Corrente:
Novo Banco, S.A - 10.000
Locagdes financeiras (Nota 19) 19.690 18.963
19.690 28.963

Os financiamentos obtidos junto da Caixa Geral de Depdsitos (‘“CGD") e do Novo Banco respeitavam
a utilizagbes de contas — correntes caucionadas, remuneradas a taxas normais de mercado. Em 31
de dezembro de 2017 e 2016 a conta corrente caucionada na CGD nao se encontrava a ser
utilizada.

22. REDITO

A rubrica *Vendas e servicos prestados”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
tinha a seguinte composigao:

2017 2016

Servigos prestados 1.662.709 1.213.871

Os servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, respeitam
maioritariamente a prestacdo de servigos de apoio efetuadas pelo Instituto a terceiros no dmbito de
projetos diversos.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram prestados servigos a partes relacionadas nos montantes
de 288.982 Euros e 216.980 Euros, respetivamente (Nota 29).

23. SUBSIDIOS A EXPLORACAQ

A rubrica "Subsidios a exploragdo”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, tinha
a seguinte composigao:

2017 2016
Projetos nacionais 187.116 1236.663
Projetos europeus 1.374.393 1.100.452
1.561.509 1.337.115

Os valores recebidos pelo Instituto, correspondentes a subsidios a exploragao, encontram-se sujeitos
a diversos niveis de verificagdo e a exames a realizar pelas entidades que os concederam. Assim, os
montantes recebidos a titulo de subsidios e ainda nao integralmente verificados e examinados por
aquelas entidades, podem ser sujeitos a eventuais corregdes. Contudo, a Diregdo do Instituto
entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes / inspegdes por parte das autoridades
competentes ndo terao um efeito significativo nas demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de
2017, considerando as perdas de imparidade registadas.

24. EFORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016, tinha a seguinte composigéo:
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2017 2016

Componentes 353.748 33.256
Trabalhos especializados 242,424 111.308
Deslocagdes e estadas 198.569 123.637
Despesas de logistica 164.971 95.198
Rendas e alugueres 137.407 119.085
Comunicagao 56.741 42.954
Energia e fluidos 41.489 54.346
Honorarios 38.594 35.736
Ferramentas e utensilios 33.195 42138
Despesas de representagao 7.874 3.830!
Seguros 7.673 7.373
Outros 56.368 125.556

1.339.053 794.417

O aumento verificado na rubrica de “Trabalhos especializados” e “Outros” no exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 decorre, essencialmente, do facto dos projetos terem exigido mais recurso a
trabalhos executados por entidades externas, nomeadamente, no ambito dos novos contratos
referentes ao projeto CICLOPE.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram obtidos servigos de partes
relacionadas, no montante de 289.126 Euros e 197.619 Euros, respetivamente (Nota 29).

GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica "Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, tinha a
seguinte composigao:

2017 2016

Remuneragoes 1.102.024 1.090.749
Bolsas 286.563 197.127
Encargos sobre as remuneragdes ao pessoal 254,150 248.149
Refeigdes 57.430 57.506
Seguros 21.848 22.334
Indemnizagdes ao pessoal 5.572 -
Outros 8.941 18.027

1.736.526 1.633.892

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Instituto teve ao seu servigo, em
média, 38 e 37 empregados, respetivamente.

OQUTRQOS RENDIMENTOS

A rubrica "Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, tinha a
seguinte composigao:

2017 2016
Subsidios ao investimento (Nota 14) 3.860 78.029
Mais-valia decorrente da alienagao de participagdes (Nota 7) - 21.406
QOutros 47.042 34.421
50.902 133.856

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram obtidos servigos de partes
relacionadas, no montante de 20.480 Euros (Nota 29).

OUTROS GASTOS

A rubrica "Outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, tinha a seguinte
composigao:

pe (=
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2017 2016
Quotizagoes 7.787 6.699
Impostos 1.520 2.863
Outros 26.756 6.965
36.063 16.527

28. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados, reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2017 e 2016, tinham a seguinte composicao:

2017 2016
Juros de financiamento 200 4410
Qutros 10.993 12.586
11.193 16.996

29. PARTES RELACIONADAS

Transacdes com partes relacionadas:

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram efetuadas as seguintes

transagoes com partes relacionadas:

2017

Fornecimentos

Servigos 2 Senigos

prestados externos

(Nota 22) (Mota 24)
INESC 172.190 287.267
INESC ID 96.792 693
INESC MN 20.000 1.166
288.982 289.126

2016

Fornecimentos

Servigos Outros € Servigos

prestados rendimentos externos

(Nota 22) (Nota 26) (Nota 24)
INESC 132.866 - 182.819
INESC ID 63.614 - -
XSEALENCE 20.500 20.480 14.800
216.980 20.480 197.619

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as transacoes efetuadas enftre as partes relacionadas
respeitam, essencialmente, a rendas de espagos e cedéncias de recursos humanos e gastqs
administrativos.

Saldos com partes relacionadas:

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Instituto apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

P
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2017
Clientes Fornecedores
(Nota 9) (Nota 17)
Corrente:
INESC 168.387 148.862
INESC ID 65.175 -
INESC MN 18.450 1.434
252.012 150.296
2016
Clientes Fornecedores
(Nota 9) (Nota 17)
Corrente:
INESC 113.062 1.123
INESC ID 37.655 -
XSEALENCE 42.708 15.129
193.425 16.252

30. DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES

A rubrica de "Gastos de depreciagao e de amortizagao” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016 tinha a seguinte composicao:

2017 2016

Alivos fixos tangiveis (Nota 6) 49.460 134.654

31. RESULTADO POR UNIDADE DE PARTICIPACAO

O resultado por unidade de participacao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi
determinada como segue:

2017 2016
Resultado liquido do exercicio 18.865 13.105
Numero de unidades de participagdo (Nota 11) 200.000 200.000
Resultado por unidade de participagdo basico 0,09 0,07
O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECAO

/\,/\\M\,;pm




INOV INESC Inovagao

Dados Adicionais

Denominagao Social: INOV INESC INOVAGAO - Instituto de Novas Tecnologias

Sede: Rua Alves Redol, 9 - 1000-029 Lisboa - Portugal
URL: http://www.inov.pt

Tel.: +351.213 100 444

Fax: +351.213 100 445

Email: inov@inov.pt

N. Contribuinte: 505 002 892

Data de Constituicdo: 28 de julho de 2000

Conselho de Diretores

Eng.® Fernando Rui de Oliveira Moreira - Presidente
Eng.® Anténio Gomes Leal - Vogal

Dr. José Carlos Vilela Pimentel - Vogal

Eng. Nelson Nobre Escravana - Vogal

Prof. Luis Miguel Teixeira D'Avila Pinto da Silveira - Vogal

Comissao Executiva

Eng.° Fernando Rui de Oliveira Moreira - Presidente
Eng.® Anténio Gomes Leal - Vogal

Dr. José Carlos Vilela Pimentel - Vogal

Conselho Fiscal
Prof. Jodo Manuel Ricardo Catarino - Presidente
Dr.2. Soledade Maria da Silva Duarte - Vogal

Dr. Victor Domingos Seabra Franco - ROC

MNSKZ‘



Relatorio e Contas 2017

Mesa da Assembleia Geral
Prof. José Manuel Nunes Salvador Tribolet - Presidente
Prof. Luis Eduardo Teixeira Rodrigues - Primeiro Secretario

Dr. Abilio Anga Henriques - Segundo Secretario

J
/(AM%/‘W\



INOV INESC Inovagao

Relatorios de Auditoria



D GrantThornton

An instinct for growth

Grant Thornton

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Antonio Sérgio, 22, 11.°
1495-132 Algés

T: + 351214 123 520

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com
Avenida Arriaga, 30-1°B
9000-064 Funchal

T: + 351 291 200 540

E-mail: gt.funchal@pt gt com

Avenida da Boavista, 1361, 5.°
4100-130 Porto

Certificacdo Legal das Contas e o

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS |

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do INOV INESC InovagZo — Instituto de Novas Tecnologias
(“Instituto”) que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 3.743.435
euros, um total de fundos patrimoniais de 479.374 euros incluindo um resultado liquido de 18.865 euros) a
demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteracdes nos fundos patrimoniais e a
demonstracéo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragtes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigdo financeira do INOV INESC Inovagéo - Instituto de Novas Tecnologias
em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor ndo Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgéo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées financeiras” abaixo. Somos independentes do Instituto nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opini&o. |

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. www.grantthornton.pt \_‘i
Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capital Social: 31.200 Euros . Contribuinte / Matricula n.® 502 286 784 . Inscritana C.R.C. Cascais
Inscrita na Ordem des Revisores Oficiais de Contas seb o n.? 67, na C.M V.M. sob o n® 20161403
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgio de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Instituto de acordo com a Norma
Contabilistica e de relato Financeiro adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

- elaboracéo do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstracoes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

- adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

- avaliagao da capacidade do Instituto de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades, e

- O érgéo de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e divulgacéo da
informacao financeira do Instituto.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrages financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Segurancga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas ndo & uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de néo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude & maior do que o risco de nao
detetar uma distorcéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissdes intencionais, falsas declaragtes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

— obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Instituto;

— avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo orgdo de gestéo;
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— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgio de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Instituto para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes séo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condices
futuras podem levar a que o Instituto descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgactes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacbes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia '
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacédo da concordancia da informagdo constante do relatério
de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre o Instituto, ndo identificAmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 11 de maio de 2018

' C
h_._.—}!-——f =
Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.
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’ RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(;E)ES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demaonstracdes financeiras anexas do INOV INESC Inovacdo - Instituto de Novas Tecnologias
(“Instituto” ou “INESC"), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total
de 3.743.435 Euros e um total de fundos patrimoniais de 479.374 Euros, incluindo um resultado liquido de
18.865 Euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracgdo das alteragdes nos fundos
patrimoniais & a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragBes financeiras que incluem um resume das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais,
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientacgdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estao descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes do Instituto nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgao de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragoes
financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

s preparacio de demonstracdes financeiras de acordocom a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Nao Lucrative adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacio da capacidade do Instituto de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades. ‘

0 d4rgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacao da
informacao financeira do Instituto.

"Deloitte” refere-sa a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Raino Unido (DTTL), ou @ uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede sdo entidades legals separadas e
independentas. A DTTL (também referida como “Deloitte Global*) n3o presta servigos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para sabar mais sobre a nossa
rede global de firmas membro.

Tipo: Sccledade Andnima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, n.°7, 1070-100 Lisboa | Escritério no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, §1 - 139, 4150-146 Porto

© 2018 Para InformagZes contacte Deloitte & Assoclados, SROC S.A.



-

‘v

- Deloitte & Associades, SROC 5.4,
Registo na OROC n® 43
@ Registo na CMVM n© 20161389

Pagina 2 de 2

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde conste a
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nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de segurancga mas ndo € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As

distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,

se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a

fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,

e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a

nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de

ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposigao ao controlo interno;

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Instituto;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgdo de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade do
Instituto para dar continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas

demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido.

As nossas conclustes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que o Instituto descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacéo, estrutura e contelido global das demonstrages financeiras, incluindo as
divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagado Contabilistica; e ,

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

Lisboa, 22 de maio de 2018
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Aos Associados do
INOV INESC Inovacao — Instituto de Novas Tecnologias

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & vossa
apreciagéo o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e inclui os documentos
de prestagao de contas do INOV INESC Inovagéo — Instituto de Novas Tecnologias, relativos ao ano findo em
31 de dezembro de 2017 os quais sdo da responsabilidade da Direcao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugao da atividade do
INOV INESC Inovacéo — Instituto de Novas Tecnologias, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o
cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido da Diregdo e dos diversos servicos do
INOV INESC Inovacao — Instituto de Novas Tecnologias as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungoes, auditamos o Balango em 31 de dezembro de 2017, a Demonstragdo dos
resultados por naturezas, a Demonstracéo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a Demonstracdo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o0 Anexo as demonstracées financeiras. Adicionalmente,
procedemos a uma analise do Relatdrio de Gestao do ano de 2017 preparado pela Direcdo e da proposta

nele incluida. Como consequéncia do trabalho efetuado, emitimos nesta data a Certificagéo Legal das Contas, |
que ndo inclui reservas nem énfases.
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Face ao exposto, somos de parecer que as demonstracdes financeiras supra referidas e o Relatério de
Gestao, bem como a proposta nele expressa, estao de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e
estatutarias aplicaveis, para efeitos de apreciagdo em Conselho Geral de Associados.

Lisboa, 11 de maio de 2018

O CONSELHO FISCAL |

Jodo Manuel Ricardo Catarino — Presidente
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