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Mensagem da
Administracao

2021 foi um ano ainda marcado pela
pandemia associada a doenca Covid-19. A vacina
comecara a ser administrada ja no fim de 2020, mas
o inicio do ano viu atingirem-se valores elevados
de fatalidades humanas em Portugal, com recordes
historicos, obrigando a novos confinamentos e mais
medidas de contencao.

Apesar de nessa altura o mundo ja ter tido 10 meses
desta pandemia, este retrocesso percebido trouxe
novamente consequéncias de peso para a economia
e delas se ressentiram as atividades e as relagdes de
trabatho. A evolucao ao longo do ano foi favoravel,
com as taxas de vacinagdo a colocar Portugal na
linha da frente mundial, seguindo planos para
injetar 3 doses no maximo numero de pessoas. Com
cautelas sanitarias, a sociedade e a economia foram
recuperando os seus niveis de confianca e seguranca
e as perspetivas eram bastante animadoras, até
sermos atingidos por um novo evento que ameaca
fustigar novamente o planeta: o conflito na Ucrania.
L& iremos.

Ainda no tema da pandemia é de realcar a forma
como no INOV lidamos com as condigoes por ela
criadas, desde as relacoes internas as externas,
atingindo um comportamento muito interessante na
atividade e indicadores econémico-financeiros.

A atividade manteve as linhas principais de
desenvolvimento, estavel em termos de projetos
europeus de |&D e com um crescimento nos projetos
nacionais e nas prestacoes de servicos.

O apoio infraestrutural no ambito do Programa
INTERFACE continuou a proporcionar o

fortalecimento institucional em recursos materiais e
humanos, com resultados técnico-cientificos que vao
desde a fixacio de conhecimento ao estabelecimento
de parcerias nacionais e internacionais relevantes.
No Relatério Anual de Atividades estes aspetos sao
tratados de forma mais fina, esmiugando a nossa
Agenda Tecnolégica e de Inovacgao e o significado da
nossa intervencdo na cadeia de inovagao nacional e
internacional.

As apostas recentes no INESC Brussels Hub e no
INESC Lisboa sofreram alguns atrasos, também
devidos a pandemia, tendo em todo o caso as diversas
estruturas que foram colocadas nas linhas de agao
continuado a desenvolver parcialmente os planos de
atividades, ja que o comprometimento dos INESCs

se mantém, visando o aumento de visibilidade e o
reconhecimento dos institutos em termos nacionais e
europeus. Acreditamos que 0s anos vindouros verao
estes dois instrumentos de cooperagao recuperar
momento e surgir como verdadeiros complementos
aos institutos nas areas e campos de agao que lhes
foram identificados.

O ano de 2021 teve algumas evolugoes internas ao
INOV que merecem ser aqui realcadas.

O Conselho de Administragao (CA) foi reforcado
com a Dr? Elisabete Carreira e a Dr® Paula Dias, uma
recomposicao que traz ao CA maior capacidade de
intervencao em gestao e na area legal.

O Conselho Cientifico iniciou atividade, sob a
presidéncia do Professor Augusto Casaca, aquem
aqui deixamos o nosso agradecimento por esta
nova missiao que pensamos sera benéfica na analise
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critica e no pensamento estratégico da intervencao
cientificado INOV.

A Comissao de Acompanhamento também viu
iniciarem-se os seus trabalhos, sob a presidéncia

da Dr? Isabel Caetano, uma ex-INESCiana que
juntamente com uma equipa de personalidades
nacionais e internacionais acedeu a vir trazer espirito
critico externo a nossa atuagao na sociedade e na
economia.

O apoio infraestrutural que recuperamos
institucionalmente em 2018, conhecido por CIT
(Centro de Interface Tecnologico, no ambito do
Programa INTERFACE), j& se sabe que tera uma
sequéncia.

Agora como Centro de Tecnologia e Inovagao

(CT1), para o qual teremos de novamente obter

um reconhecimento (processo de candidatura ja
apresentado a data de realizacdo deste relatorio),
quer com verbas do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR) quer com verbas do Orgamento de
Estado, tal como o prevé o Decreto-Lei 126 Bde 31
de dezembro de 2021, esperamos contar com apoio
financeiro de capacitacao nos proximos 6 anos.

Estes apoios visam a continuidade do nosso
fortalecimento como unidade de interface na
economia nacional, e com eles esperamos nesta
etapa alcancar niveis ainda mais elevados de
capacidade técnico-cientifica em parcerias nacionais
e internacionais.

E verdade que ainda trememos quando percebemos
que algumas das regras previstas no Decreto-Lei nos
colocavam de fora (como por exemplo a obrigagao

de uma certa composicao associativa, bem diferente
da que possuimos e nos trouxe até aos dias de hoje).
e podemos confessar que ndo é linear aceitar que
temos de repetidamente candidatar-nos aum selo de
reconhecimento em como exercemos atividades de
interface.

Mas estamos em crer que a nossa historia e as nossas
realizacoes ao longo dos 21 anos de vida, e outros

20 antes dessa data, ainda no INESC, sdo razoes
mais do que suficientes para recebermos este novo
reconhecimento e assim iniciarmos uma nova etapa
de capacitagao técnico-cientifica.

Olhando agora um pouco para a frente, quando
pensavamos que este seria um ano de retoma global,
de perspetivas e de vontade dos intervenientes a
todos os niveis, vamos ter de lidar com uma nova
disrupcao: a guerra na Ucrania. Parala do que
representa nesta fase paraa Europaeparao mundo
(2 data da escrita deste relatério ja temos mais de 1,5
meses de conflito), em termos de perdas humanas,
ambientais e materiais, e ainda sem fim a vista, €
incontornavel que os efeitos na economia nacional,
europeia e global serao significativos.

Hoje em dia ja se sentem os efeitos nos precos de
bens essenciais, apontando-se para possivel escassez
de alguns, caso o conflito se prolongue. Tambem a
inflacdo ganhou um novo motivo para continuar o seu
ritmo de crescimento. Ou seja, para 1a do impacto no
nosso dia a dia, esta instalado um clima de incerteza
no médio prazo e ja se acredita que novas medidas de
prevencao e preparacao da sociedade serdo lancadas,
possivelmente com menos impacto direto nas
empresas, mas com significado na defesa, segurancae
energia.

O futuro préximo nos trara mais dados sobre o que
devemos esperar deste estado de coisas. Impoe-se a
habitual atencao, agilidade e acutilancia de resposta,
ja que tempos conturbados chegarao, antevemos.

Partindo do principio que os instrumentos de

1&D e Inovacido se devem manter, até porque sao
importantes também na resposta as diversas crises
que, entretanto, se vao desenrolando, continuaremos
a dar especial atencdo ao Horizonte Europa,
aguardamos com ansiedade o novo Portugal 2030, e
acompanhamos os processos do PRR, que nos casos
que mais nos tocam estdo neste momento a realizar
uma nova fase de candidaturas, depois da aprovagao
das propostas de ideias.

E se 0s processos, mais ou menos longos e complexos,
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sao desafios que enfrentamos com pouco pestanejar,
ha um pormenor que de detalhe tem pouco: todos
estes instrumentos partem do principio que a
atividade serd realizada por equipas de I&D e
Inovacao, por investigadores e técnicos, por uma
massa humana que ja era escassa e que ameaga criar
ainda mais crise de oferta.

Por muito atrativas que acreditamos serem as nossas
propostas de atividade, a competicdo internacional
(que ainda se recompoe dos efeitos da pandemia e
das novas formas de organizacao e realizacdo laboral)
traz consigo um grande conjunto de dificuldades de
recrutamento e retencao que teremos de enfrentar
nos proximos tempos, digamos, amanha! Ainda bem:
esse sinal de vitalidade é motivador para as equipas, €
o que nos alimenta pessoal e institucionalmente. Mas,
sempre na logica da bela e o sendo andarem de maos
dadas, a dimensdo dos desafios sera tal que teremos
inevitavelmente de olhar para solucoes diferentes de
captacdo de corpo técnico: a formacao avangada € um
dos caminhos possiveis, outros seguramente terao de
ser usados.

A todos os que contribuiram para que o INOV
mantivesse o seu rumo em 2021 manifestamos

0 nosso apreco e reconhecimento: Associados,
Clientes, Parceiros, Conselho Fiscal, Auditores
Externos, destacando, claro, 0s nossos inestimaveis
Colaboradores, os verdadeiros responsaveis por nos
conseguirmos manter na linha da frente da inovacao.




Mensagem do Conselho de Administragao

1. Introducgao
2. Destaques da Atividade em 2021
3. Recursos Humanos

4, Analise Econdmica e Financeira

Demonstracdes Financeiras

Relatorios de Auditoria
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Introducao

1.1 Analise Conjuntural do Setor

De acordo com a Sintese Econdmica de Conjuntura do Instituto Nacional de
Estatistica (INE) de janeiro de 2022, em 2021 o Produto Interno Bruto (PIB)
aumentou 4,9% em volume, a taxa mais elevada desde 1990, ap6s a diminuicao
histérica de 8,4% em 2020, refletindo os efeitos marcadamente adversos da
pandemia COVID-19 na atividade econémica.

A recuperacio do consumo privado e do Investimento contribuiram em grande
parte para esta variac3o positiva do PIB, bem como a melhoria da procura externa
liquida, com crescimentos significativos nas importacdes e exportagoes de bense
de servicos. Quanto a taxa de inflagido média fixou-se nos 1,3%, acelerando face a
uma inflacao zero em 2020.

De referir que, com o que é conhecido a data de elaboracao deste relatorio, essa
trajetdria ascendente pode vir a abrandar em consequéncia do eclodir da guerra
na Ucrania e do seu impacto nas diversas economias, principalmente as da zona
Euro.

Uma vertente fundamental da conjuntura socioecondémica em 2021 que importa
aqui destacar é a do emprego, em especial no setor das Tecnologias de Informacao
(T1). Segundo dados da Unido Europeia, nos préximos trés anos, o numero de
pessoas a trabalhar em tecnologia em Portugal vai aumentar 33%: de 120 mil, em
2020, passara a 160 mil,em 2023.

O INOV tem sido alvo desta pressio, que também se sente junto de alunos recém

formados, ou mesmo ainda em formacao. As Instituigdes do Ensino Superior
portugués terdo capacidade para suprir cerca de um terco desta procura, o que
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significa que sera necessario recorrer a mercados externos e a reconversaoe
requalificacdo de outros profissionais, em particular de outras engenharias.

Este longo periodo de pandemia veio despertar as pessoas para as carateristicas
dos regimes de trabalho, pelo menos, parcialmente remotos. No “Guia do
Mercado Laboral 2022” da Hays, é indicado que este € ja um dos fatores mais
questionados pelos profissionais em contexto de entrevista. O inquérito revela
que 60% dos profissionais valorizam esta modalidade como beneficio, e apenas
9% nio faz questao de usufruir de qualquer tipo de teletrabalho. Torna-se assim
essencial que existam respostas a estas espectativas, ndo s6 em contexto de
recrutamento como também de retencao.

No que respeita a atividade de inovagdo em Portugal, 2021 é o primeiro ano
desde 2014 em que Portugal baixa no ranking que mede a inovacao das empresas
da Unido Europeia, surgindo na 192 posi¢ao do European Innovation Scoreboard,

um lugar que compara com o 12° alcancado na avaliacdo anterior. A economia
nacional deixa, assim, de ser considerada "fortemente inovadora" para passar

a ser classificada como "moderadamente inovadora". Portugal registou um
desempenho positivo em categorias como atratividade do sistema de investigacao
e o indice de digitalizacdo. Ja o investimento em inovacao e o emprego em
empresas inovadoras tiveram nota negativa.

Espera-se que a implementacio do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR),
em conjunto com o novo programa Portugal 2030, ambos aprovados em 2021,
venham a contribuir para estimular o investimento em |&D e inovacao junto das
empresas, em particular das Pequenas e Médias Empresas (PME). Aqui teremos
de contar com os atrasos decorrentes do adiamento da formacao e tomada

de posse do novo governo, na esperanga que se consigam recuperar durante a
execucao dos programas.

No que concerne ao apoio aos Centros de Interface Tecnoldgicos, do qual o
INOV foi beneficiario, destaca-se a conclusao do triénio de financiamento
infraestrutural em 2021 e a aprovacao do regime juridico dos centros de
tecnologia e inovacao (CTI), definido no DL n° 126-B/2021. Conseguindo o novo
processo de reconhecimento e de atribui¢ao de financiamento aos novos CT1
arrancar e decorrer com normalidade, € com grande expectativa e motivagao que
se irdo encarar os desafios deixados pela pandemia COVID-19 e, recentemente,
pela guerra na Ucrania.
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1.2 Caracterizacao do INOV

O INOV - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Inovagao € um
instituto de 1&D, associacdo privada sem fins lucrativos, tendo iniciado a sua
atividade em 2001 enquanto infraestrutura tecnoldgica.

Pela sua capacidade tecnoldgica e de inovagao, assume particular relevo para o
INOV a consolidacao do seu posicionamento como uma estrutura de interface
entre as instituicdes de saber e as unidades econdmicas e sociais, balizando a
sua atividade nas areas estratégicas correspondentes as competéncias chave da
organizagao:

Ciberseguranca
Monitorizacdo Remota
Redes de Comunicagdes
Sistemas Ciberfisicos
Sistemas Empresariais
Sistemas Inteligentes

O INOV visa aproximar a investigacio as empresas e a sociedade em geral,
adaptando o conhecimento e a tecnologia as necessidades e oportunidades
identificadas. As ligacdes estabelecidas com Instituicdes de Ensino Superior,

a atracdo de investigadores e a dinamizacao de atividades com empresas
proporciona ao INOV excelentes condi¢des para a capacidade de intermediacao

esperada nos centros de interface.
. / 2 AN
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( Assemnbileia Geral }

Conselho Fiscal |

Comissao de Acompanhamento
Conselho Cientifico ‘

[ Conselho de Administracéo J

[ Comissdo Executiva J

Recursos Humanos
Apoio Administrativo

Comunicagao e Imagermn ‘
Gestio da Qualidade
Protegdo de Dados

Seguranga Industrial

INESC Servigos
Servoos administrat.vos e Financeiros

Gestao Administrativa 2 Financerra
de Projetos

Gestan de Redes ¢ Computadores
Gestao de Infraestruturas

INESC Lisboa

INESC Brussels Hub

Incubagao Tecnolégica

Missao

Laboratérios
de Eletrénica
e Teste

Laboratdrio
LIDAR

Salas de Controlo
de Informacio
Classificada

Investigagao e Desenvolvimento

S, - Manutengao
Uy - e Assisténcia
Manit zagﬁa’gm . Teécnica
|eApoios Decisan
ar Rt - y
Infraestruturas

e Suporte Técnico

Transformar conhecimento em tecnologia com valor na cadeia de inovacao

Visao
Liderar ainovacdoem TICE

Valores

Confianca

Mantemos relacoes baseadas em confianga, numa
perspetiva de longo-prazo, com colaboradores,
clientes, fornecedores e parceiros.

Agilidade

Somos uma organizacao flexivel, capaz de se adaptar
forma dinamica as relacdes entre a ciéncia, a
tecnologia e o mercado.

Exceléncia

Orientamos a nossa capacidade de execucdo pela
procura constante da exceléncia nos nossos projetos
e nos resultados obtidos.

Cooperacao
Estabelecemos relacdes de parceria orientadas para
o desenvolvimento dos processos de inovagao.
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1.3 Orientacdes estratégicas em 2021

O INOV é um Centro de Interface que dinamiza interagdes e cria sinergias entre
atores diversos, nacionais e internacionais. A sua atividade toma a forma de
projetos de Investigacio e Desenvolvimento Tecnoldgico (1&D+i) o que obriga a
articulacdo constante com outras dreas do conhecimento, tornando o INOV um
broker tecnoldégico valioso.

S30 os seguintes os atuais objetivos estratégicos institucionais:

Promover dindmicas de inovacao, internas e externas, que
contribuam para o desenvolvimento do pais.

Promover a exceléncia operacional, reforcando a capacidade
interna e a satisfacio das partes interessadas.

Estes objetivos desdobraram-se em a¢des de intervengao visando,
nomeadamente, a resposta aos atuais e futuros programas estruturais nacionais
e europeus, a melhoria de resultados em prestacdes de servicos, a continuacao da
atuacdo como Centro de Interface, e evolugdes organizacionais e estatutarias.

Financiado por:

Wl FITEC] [ [ SROGRAMA QN Programs @REPUBLICA
— INTERFACE -{"Lﬁ’_’;f de Reformas '@ PORTUGUESA
12 //7, — M% ]( /‘\ﬁ\/
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O financiamento base atribuido para reforco da atividade do INOV enquanto
Centro de Interface permitiu definir, por um periodo de trés anos, compreendido
entre o final de 2018 e o final de 2021, um conjunto de objetivos alinhados com a
estratégia institucional, segmentados nas seguintes vertentes:

Aumentar os Recursos Humanos qualificados

Reforcar a colaboracio com Instituicdes de Ensino Superior

Realizar demonstradores tecnolégicos

Aumentar a realizacdo de projetos de 1&D+i e Internacionalizagdo

Melhorar a Comunicacdo Institucional e Corporativa

Olhando especificamente para 2021, este foi um ano em que o INOV se continuou
afocar nos principais programas de cofinanciamento ao ID&+i, nomeadamente

o Horizonte Europa (que ja teve um funcionamento normal do ponto de vista

de apresentacao de propostas), o P2020 (que ainda apresentou um conjunto
importante de instrumentos) e o PRR {que langou o concurso de propostas de
ideia). Nas prestacées de servicos o INOV continuou muito ativo na atividade em
sistemas de vigilancia de florestas, mantendo a intervencao no restante mercado,
com particular atencdo para as PMEs industriais.

Em 2021, 0 INOV criou e colocou em operagao dois novos érgaos consultivos

- 0 Conselho Cientifico e a Comissio de Acompanhamento - responsaveis por
acompanhar a atividade do instituto do ponto de vista cientifico, tecnolégico e de
mercado.

Durante o ano, continuou também a aposta e participagao do INOV nas duas
plataformas mais recentes no grupo INESC, o INESC Lisboae o INESC Brussels
Hub. Ambos sofreram atrasos nos seus planos estratégicos devido a pandemia,
mas as atividades possiveis continuaram, nomeadamente a preparagao de
diversas iniciativas colaborativas de médio prazo. No caso do INESC Brussels Hub
foi ja possivel realizar em dezembro um evento com dimensao e impacto europeu,
em formato misto, em Coimbra.

O INOV manteve asua
certificacido de acordo
com a norma ISO

9001:2015.

Segundo a tabelade
objetivos definidos no
ambito dessa
certificacdo,

o desempenho do INOV
em 2021 foi positivo,
tendo sido atingidas 80%

das metas estabelecidas.
EMPRESA CERTIFICADA
1C

| 150 9001 |
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Destaques da
Atividade em
2021

—
Apesar do contexto pandémico que ja vinha de 2020, e que obrigou a adaptacao
das atividades previstas (nomeadamente em termos de forma e duracio), o INOV

conseguiu manter um bom ritmo de atividade.
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27

Projetos nacionais

34

Artigos em revistas

7

Plataformas nacionais

5

Plataformas internacionais

64

Pessoal contratado

2,2 M€

I&D Cofinanciada

24

Projetos internacionais

7

Artigos em conferéncias

9

[nstituicoes de Ensino
Superior internacionais

S

Instituicdes de Ensino
Superior nacionais

38

Investigadores
integrados

2,7 M€

Vendas e Prestacoes de
Servicos

250+

Parceiros

35+

Clientes

A

Bolseiros de
investigacao

269 ke

Programa Infraestrutural
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Recursos
Humanos

Em 2021, o INOV manteve a sua equipa estavel.

O instituto contava, no final do ano, com 64 colaboradores contratados, 38

investigadores para |a dos quadros e 4 bolseiros.
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Colaboradores por vinculo 2018-2021

O instituto conta com uma populacdo altamente
qualificada, com 85% dos colaboradores com
formacao ao nivel do ensino superior, dos quais 89%
tem formac3o na area das engenharias.

COLABORADORES POR VINCULO
2018-2021

=2018 72019 =2020 2021
70
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20

10

Contratados Investigadores Bolseiros Estagiarios

Colaboradores por grau de qualificagao/vinculo 2021

= Doutoramento Mestrado
H Licenciatura 129 ano/Secundario/Grau V
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25 =
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15

10

Contratados Investigadores Bolseiros
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f

Dados a 31/12/2021
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Graus Académicos Populagdo INOV 2021

Doutoramento
Mestrado
Licenciatura
Representatividade de género
DISTRIBUICAO GEMERO/IDADE EVOLUGCAD DO GENERO
2021 2018-2021
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4.1 Desempenho Econémico-Financeiro

Resultados

O INOV registou em 2021 um desempenho positivo nos principais indicadores
economicos de atividade.

O volume total de Rendimentos operacionais atingiu 5 252 mil euros, o que
representa um aumento de 27% em relacdo ao ano anterior.

O Resultado Operacional antes de Depreciagoes, Juros e Impostos (EBITDA)eo

Resultado Liquido do Exercicio totalizaram, respetivamente, 234 mil euros (mais
32% que em 2020) e 95 mil euros (mais 52% que em 2020):

Valor em milhares de euros

Resultados ' 2021 2020

Rendimentos Operacionais 5252 4152
Gastos antes de Depreciacoes, Juros e Impostos 5018 3974

Resultados antes Depreciacdes, Juros e Impostos

Depreciacoes e Amortizagoes, Juros e Impostos _

Resultado quU|do do Exercnao
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Nos Rendimentos Operacionais verificou-se um crescimento em todos os
segmentos, face ao ano anterior, conforme se evidencia no quadro seguinte:

Valor em milhares de euros

Rendimentos Operacionais

Servicos Prestados 37%
Projetos I&D cofinanciados 17%
- Projetos Nacionais 34%

12%

- Projetos Europeus

Total Servicos Prestados + Projetos 1&D

Outros rendimentos

Rendimentos Totais

As Prestacées de Servicos atingiram 2,8 milhdes de euros e um acréscimo em
relacio a 2020 de 37%. O peso das Prestacdes de Servigos nos Rendimentos
Totais, passou de 49% em 2020 para 53% em 2021, sobretudo devido a forte
contribuicao das solucdes de vigilancia de florestas no territério nacional.

Na componente de Projetos de 1&D cofinanciados, o volume de rendimentos
aumentou 17%, registando um valor préximo de 2,5 milhGes de euros, com as
seguintes origens:

e Um aumento de 12% (mais 179 mil euros) em Projetos Europeus, fruto
dos bons resultados que o INOV foi conseguindo nas candidaturas aos
Programas do H2020 em anos anteriores.

e Um aumento nos rendimentos operacionais provenientes de Projetos
Nacionais de 34% (mais 176 mil euros) face ao exercicio anterior.

Este valor integra, além dos projetos no ambito do P2020, o apoio
infraestrutural registado no exercicio de 226 mil euros, a que acrescem
43 mil euros relevados, no Balanco, em subsidios ao investimento.
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Os Gastos Totais ascenderama 5 158 mil euros, sendoaseguinte asuadesagregacao
pelas principais rubricas:

Valor em milhares de euros
. T .

Gastos

Gastos com o pessoal
Fornecimentos e servicos externos e Outros gastos;
Perdas em dividas a receber/Provisdes

Gastos Operacionais (excl. Amortizaces, Juros
e Impostos)

5018

Gastos de depreciacao e amortizacao
Gastos de financiamento (Juros)
Impostos

Gastos Totais

Os Gastos Operacionais aumentaram 26%, globalmente em linha com o
crescimento da atividade verificado no exercicio.

A principal componente é constituida pelos Gastos com Pessoal (2,8 milhdes
euros), cuja evolucdo (mais 11% face ao periodo homologo), reflete o investimento
que tem vindo a ser realizado de forma continuada no reforco daestruturade
recursos humanos qualificados da instituicao.

Este reforco esta também em linha com os objetivos estratégicos, estabelecidos
no PAE (Plano de Acao Estratégico) associado ao financiamento base atribuido ao
Centro de Interface Tecnoldgico INOV no dmbito do Programa INTERFACE, que
termina no inicio de 2022.
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Balanco

A estrutura do Balanco em 31 dezembro 2021 reflete uma situacao financeira
equilibrada:

Valor em milhares de euros

Balanco

Ativo

Ativos fixos e participacbes financeiras -13%
Dividas correntes a receber 14%

Outros ativos correntes -60%

Disponibilidades

Total do Ativo

Passivo

Dividas correntes a pagar -4%
Dividas por financiamentos obtidos -
Diferimentos 22%

Outros passivos nao correntes

Total do Passivo
Fundos Patrimoniais

O Ativo Total regista um acréscimo, de 5,92 milhdes euros em 2020 para 6,5
milhdes de euros em 2021, decorrente sobretudo de aumentos nas rubricas
de Disponibilidades (mais 358 mil euros) e nas Dividas a Receber (mais 332 mil
euros).

O valor elevado das Disponibilidades esta em parte relacionado com as verbas de
adiantamentos recebidos no ambito da execucio de projetos, com contrapartida
no Passivo, na rubrica de Diferimentos.
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As Dividas Correntes a Receber integram os saldos de clientes, e das entidades
financiadoras relativamente a execucéo dos projetos cofinanciados de,
respetivamente, 1 281 mil euros e de 1 334 mil euros, estando diretamente
relacionadas com o ciclo normal das operacdes e com o aumento de atividade.

A situacdo de tesouraria manteve-se positiva, sem qualquer passivo bancario,
permitindo a instituicio a estabilidade e capacidade financeira necessarias para
fazer face as necessidades de financiamento dos diversos projetos.

O valor dos Fundos Patrimoniais cresceu em cerca de 14%, em consequéncia
sobretudo do impacto do valor do Resultado Liquido alcancado no exercicio.

4.2 Proposta de Aplicagcao de Resultados

Tendo em conta o saldo de prejuizos acumulados de anos
anteriores, propde-se que o Resultado Liquido positivo do
exercicio, no montante de 94 519 euros (noventa e quatro mil
quinhentos e dezanove euros) seja integralmente transferido
para a rubrica de Resultados Transitados.
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O Conselho de Administracdo manifesta o seu reconhecimento a todas
as entidades, organizagdes e pessoas que nos acompanharam e connosco
cooperaram.

Lisboa, 12 de abril de 2022
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José Pimentel Nelson Escravana

Fernando Moreira

Silveira sabete Carreira Paula Dias

Luis M|g
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5.1 Mapas das demonstragdes financeiras

INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACAO

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2021 2020
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 201 825 236 183
Participagdes financeiras 7 - -
Outros ativos financeiros 7 10 758 7 022
Total do ativo ndo corrente 212 583 243 205
ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 1281 408 771665
Estado e outros entes publicos 18 - 8 737
Outros créditos a receber 9 1334 711 1 504 004
Diferimentos 10 3022 7 606
Caixa e depésitos bancérios 4 3711 501 3 353 853
Total do ativo corrente 6 330 642 5 645 865
Total do ativo 6 543 225 5889 070

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos 11 1 000 000 1 000 000
Outros instrumentos dos fundos patrimoniais 12 828 108 828 108
Reserva legal 13 3081 3081
Resultados transitados (1171 404) (1233 639)
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 14 112 097 103 971
771 882 701 521
Resultado liquido do exercicio 94 519 62 235
Total dos fundos patrimoniais 866 401 763 756
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 16 11 971 13 256
Passivos por impostos diferidos 8 32 545 30 185
Total do passivo néo corrente 44 516 43 441
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 195 134 285 831
Estado e outros entes publicos 18 225 590 105 311
Outras dividas a pagar 17 1757 919 1871322
Diferimentos 10 3 453 665 2 819 409
Total do passivo corrente 5632 308 5081873
Total do passivo 5676 824 5125314
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 6 543 225 5889 070

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACAO

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

e A e e

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2021 2020

Vendas e servigos prestados 21 2792 283 2 037 550
Subsidios a exploragéo 22 2419 045 2 064 099
Fornecimentos e servigos externos 23 (1976 977) (1 285 069)
Gastos com o pessoal 24 (2 773 368) (2 501 934)
Imparidade de dividas a receber {(perdas) / reversoes) 9 (242 321) (129 105)
Provisdes ((aumentos) / redugdes) 16 1285 (4 005)
Outros rendimentos 25 40 796 50012
Outros gastos 26 (26 413) (53 905)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 234 330 177 643
Gastos de depreciagéo e de amortizagédo 29 (93 486) (76 817)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 140 844 100 826
Juros e rendimentos similares obtidos 33 486
Juros e gastos similares suportados 27 (3031) (3 581)

Resultado antes de impostos 137 846 97 731
Impostos sobre o rendimento do exercicio 8 (43 327) (35 496)

Resultado liquido do exercicio 94 519 62 235
Resultado por unidade de participacéo 30 0,47 0.31

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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INOV ~ INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACAQ

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

TZ0¢ Seluo) a oLoie|dy | AONI

Outros
instrumentos Outras variagdes Resultado Total do
dos fundos Reserva Resultados nos fundos liquido do capital
Notas Fundos patrimoniais legal transitados patrimoniais exercicio proprio
Saldo em 1 de janeiro de 2020 1000 000 828 108 3081 (1306 824) 1709 73185 599 259
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 - - - - - 62 235 82 235
Operagdes com detentores de fundos no exercicio:
Aplicagéo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 16 . . - 73185 - (73 185) -
Alteragdes no exercicio:
Subsidios ao investimento 14 - - - - 131 961 - 131 951
Impostos diferidos 8e 14 - - - (29 689) - (29 689)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1 000 000 828 108 3081 (1233 639) 103 971 62 235 763 756
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 : - - . - 94 519 94 519
OperagBes com detentores de fundos no exercicio:
Aplicaggo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 15 - . - 62 235 - (62 235) -
Alteracdes no exercicio:
Subsidios ao investimento 14 - = - 10 486 - 10 486
Impostos diferidos 8e14 - - - (2 360) - (2 360)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1000 000 828 108 3081 (1171 404) 112 097 94 519 866 401
O anexo faz parte integrante da demonstragao das alteragdes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACAQ

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2021 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 2120219 1800 451
Recebimentos de subsidios & exploracdo 2816 727 3135643
Pagamentos a fornecedores (2 147 988) (1 295 385)
Pagamentos ao pessoal (2 475 005) (2 444 000)
Fluxos gerados pelas operagoes 313953 1196 709
Pagamento de imposto sobre o rendimento (35 266) (44 093)
Outros recebimentos / (pagamentos) 97 791 (165 461)
Fluxos das atividades operacionais [1] 376 478 987 155
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (59 128) (135 821)
(59 128) (135 821)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 33 486
Subsidios investimento 14 43 297 154 491
43 330 154 977
Fluxos das atividades de investimento [2] (15 798) 19 156
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares (3032) (3 580)
(3032) (3 580)
Fluxos das atividades de financiamento 3] (3032) (3 580)
Variagao de caixa e seus equivalentes 4] = [1] + [2] + [3] 357 648 1002 731
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 3353 853 2351122
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 3711501 3353 853

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Aos Associados do
INOV — Instituto de Engenharia e Computadores Inovag¢édo

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter avossa
apreciag¢éo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nos desenvolvida e inclui os documentos
de prestagéo de contas do INOV — Instituto de Engenharia e Computadores Inovag&o, relativos ao ano findo
em 31 de dezembro de 2021 os quais s&o da responsabilidade do Conselho de Administragao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolug&o da atividade do
INOV — Instituto de Engenharia e Computadores Inovaggo, a regularidade dos seus registos contabilisticos e
o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administracao e dos
diversos servicos as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, auditdmos o Balango em 31 de dezembro de 2021, a Demonstra¢ao dos
resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragbes nos fundos patrimoniais e a Demonstragéo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 Anexo as demonstragdes financeiras. Adicionalmente,
procedemos a uma analise do Relatorio de Gestao do ano de 2021 preparado pelo Conselho de
Administracéo e da proposta de aplicacio de resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho
efetuado, o Revisor Oficial de Contas emitiu nesta data a Certificacdo Legal das Contas, que n&o inclui
reservas nem énfases, com a qual concordamos.

Face ao exposto, somos de parecer que as demonstracées financeiras suprarreferidas e o Relatério de
Gestao, bem como a proposta nele expressa, estdo de acordo com as disposicGes contabilisticas, legais e

estatutarias aplicaveis, para efeitos de apreciagdo em Assembleia Geral de Associados.

Lisboa, 19 de abril de 2022

ONSELHO FISC L /
'\/\r—( Q\) ‘
Joa Manuel Rlcardo Catarino — Presidente

Vide Freata
Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. - Vogal
Representada por Victor Domingos Seabra Franco, ROC n® 432

ROC registado na CMVM com o n.° 20160133
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Grant Thornton

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, 22, 11.°
1495-132 Algés

T: +351 214 123 520

E-mail: gt lisboa@pt.gt.com
Avenida Arriaga, 30-1.°8B
9000-064 Funchal

T: + 351 291 200 540

E-mail: gt.funchal@pt.gt.com

Avenida da Boavista, 11804°
4100-113 Porto

Certificacao Legal das Contas e
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do INOV - Instituto de Engenharia e Computadores
Inovacdo (“Instituto”) que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de
6.543.225 euros, um total de fundos patrimoniais de 866.401 euros incluindo um resultado liquido de 94.519
euros) a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes nos fundos patrimoniais
e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e ¢ anexo as demonstracdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira do INOV — Instituto de Engenharia e Computadores Inovagédo
em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor n&o Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opiniédo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estfo descritas na secgéo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes do Instituto nos termos da lei e cumprimos 0s
demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

i3
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Responsabilidades do 6rgio de gestao e do 6rgéo de fiscalizagao pelas demonstragdes
financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Instituto de acordo com a Noma
Contabilistica e de relato Financeiro adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacéo
Contabilistica;

~ elaboragéo do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢io material devida a fraude ou erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

- avaliagio da capacidade do Instituto de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades, e

- O drgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisio do processo de preparacio e divulgacao da
informacao financeira do Instituto.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras
como um todo estéo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinio. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢éo material quando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e so consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragGes financeiras, devido a fraude
ou a erfro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorc3o material devido a fraude € maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

— obtemos uma compreens3o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Instituto; lf{:‘

- avaliamos a adequac&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas -
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo 6rgéo de gestao;

INOV
31 de dezembro de 2021
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O Grant Thornton

— concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Instituto para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opini@o. As nossas conclusdes séo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢es
futuras podem levar a que o Instituto descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contelido global das demonstragbes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as concluses significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéancia da informag&o constante do relatdrio
de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragées financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre o Instituto, ndo identificdmos incorregoes materiais.

Lisboa, 19 de abril de 2022

—
Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.
Representada por Victor Domingos Seabra Franco, ROC N° 432
ROC registado na CMVM com o n.° 20160133
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMOWC&ES FINANCEIRAS
Opinido

Auditimos as demonstracdes financeiras anexas do INOV — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
Inovacio (*Instituto” ou “INESC”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um
total de 6.543.225 Euros e um total de fundos patrimoniais de 866.401 Euros, inciuindo um resultado liquido de
94 519 Euros), a demonstrac3o dos resuitados por natureza, a demonstrag3o das alteragdes nos fundos
patrimoniais & a demonstrago dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e oanexo as
demonstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini3o, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
05 aspetos materiais, 3 posi¢do financeira do Instituto em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro
& fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica 2 de Relato Financeiro
para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizag3o Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Interacionais de Auditoria (ISA] e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabifidades nos termos
dessas normas est3o descritas na secgdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras” abaixo. Somos independentes do Instituto nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemeos € suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rg30 de gest3o e do érglo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
O org3o de gestdo € responsavel pela:

- preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro 2 os fluxos de caixa do Instituto de acordo com a Norma Contabilistica e
de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotadas em Portugal atraveés do Sistema de
Normalizag3o Contabilistica;

- elaborag3o do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares apliciveis;
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- criagio e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devido 2 fraude ou a erro;

- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas drcunstancias; &

- avaliacio da capacidade do Instituto de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 érgdo de fiscalizacio & responsavel pela supervis3o do processo de preparagio e divulgacio da informagio
financeira do Instituto.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estio isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um relatorio onde conste 3 Nossa
opinido. Seguranga razoave! € um nive! elevado de seguranca mas n3o & uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢3o material quando exista. As distorgbes podem ter
origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, sé possa razoaveimente
esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
3 erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,  obtemos
prova de auditoria que seja suficients e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de n3o detetar uma distor¢3o material devido a fraude € maior do que o risco de n3o detstar uma distorgdo
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
deciaracdes ou sobreposigio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para 3 auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para expressar uma opinido
sobre a eficicia do controlo interno do Instituto;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas  a razoabilidade das estimativas contabilisticas &
respetivas divulgages feitas pelo drgdo de gest3o;

- concluimos sobre 3 apropriagio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionads com acontecimentos ou
condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Instituto para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmes que existe uma incerteza material, devemos chamar a atenc¢3o no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, ¢350 &ssas divuigagdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conciusdes sio baseadas na prova de auditoria
obtida ats a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levaraque ¢
Instituto descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentaco, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, induindo 3s
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos subjacentes
de forma 2 atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com o orgdo de gestio, entre outros assuntos, o dmbitoe o calendario planeado da suditoriz,
& as conclusdes significativas da auditoria induindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditona.
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- comunicames com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, © dmbito e o calendario plansado
da auditoria, & as condusdes significativas da auditoria incluindo qualguer defidénda significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

Lisboa, 18 de abril de 2022
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