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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE

Nos ultimos anos passou a ser lugar comum a referéncia e acontecimentos
excecionais com impacto global significativo, no imediato e no médio prazo. Sem
perdermos o real significado de tais eventos (desde a pandemia as diversas
guerras que assolam o planeta), principalmente desde os efeitos devastadores
nas populagdes e territorios até s incertezas sociais, politicas e economicas que
acarretam, a atitude correta a adotar é de enfrentar estes eventos, seguir planos
de risco, e levar e projetar o INOV por forma a assegurar a sua sustentabilidade.
E no processo lidar com o permanente grau de incerteza quanto a evolugdo da
economia mundial no curto e médio prazo, considerando ainda o que pode
significar o recente clima politico nacional, com as mudangas significativas
recentes no equilibrio de participagdes na Assembleia da Republica.

Fernando Moreira

Em 2023 atingimos e continudmos os bons resultados econémico-financeiros, para o que contribuiu o
elevado nivel das nossas prestagdes de servigos. Sendo verdade que o nosso envolvimento em projetos de
I&D co-financiados (nacionais e europeus) e a manutengdo do programa de apoio infraestrutural (CTl) nos
permite consolidar a equipa e as infraestruturas fisicas, a nossa prestagao economica s6 pode ser atingida
fruto da acdo direta no mercado e do sucesso nela obtido. Os dltimos anos tém demonstrado que
conseguimos manter um bom nivel de envolvimento com a economia, o que se deve também associar as
apostas recentes de consolidagdo das equipas de 1&D+i, nomeadamente na capacidade de trabalhar o
mercado na componente de prestagdo de servigos.

Os resultados apresentam proveitos totais de cerca de 5,89 M€ {aumento de 4% face a 2022), sendo 29%
em VPS, para um resultado liguido de cerca de 198K€ (aumento de 2,5% face a 2022). Noutro indicador
relevante, face a dificuldade atual em contratar pessoas qualificadas, o nimero de colaboradores teve uma
subida superior a 15%, sendo no fim do ano cerca de 160, dos quais 88 contratados.

A atividade é desenvolvida em pormenor no nosso Relatério Anual de Atividades, sendo que aqui
destacamos o forte envolvimento em programas europeus {com 27 projetos em curso e 23 novas propostas
apresentadas), o avango nas agendas PRR em que estamos envolvidos (3 agendas), o langamento das a¢des
estruturais do CTI, e a continuagio da boa prestagdo em servios de 1&D+i (realgando-se as agdes que
resultam da evolugdo do sistema CICLOPE). O envolvimento em projetos nacionais de I&D+i teve um
incremento (cerca de 20% em proveitos) que reflete sobretudo as agendas PRR, ja que todos os projetos
P2020 terminaram obrigatoriamente em 30 de junho de 2023 e o P2030 langou as primeiras chamadas de
propostas no fim do ano, sendo expectdvel que os primeiros resultados surjam no primeiro semestre de
2024.

Merecem destaque especial alguns fatores de desenvolvimento.

Aquele que se espera venha a ter um impacto relevante na instituicdo e na envolvente muito proxima
(“grupo INESC”) é a decisdo de apresentar uma candidatura a Unidade de 1&D reconhecida pela FCT. Etapa
importante no percurso do INESC Lisboa (e realizada em abordagem estratégica comum com a holding
INESC, o INESC ID e o INESC MN), a data de realizagdo do presente relatério estamos a preparar a referida
candidatura, contando com a orientag&o do Prof. Luis Manuel de lesus Sousa Correia, que abragou o desafio
de acompanhar o INOV nesta nova aposta, no papel de coordenador da nova unidade.

Para consolidar a capacidade institucional de suportar os desenvolvimentos internos em eletrdnica, apoiar
o envolvimento nas novas redes de comunicacdes moéveis avangadas (6G), e apresentar ao mercado

empresarial diversas capacidades onde se incluem a prototipagem rapida, o INOV apostou forte na
reformulacio do seu laboratério nas instalagdes de Lisboa, com aquisi¢des de equipamento, aumento e

reformulagdo do espago.
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Visando a melhoria de condigdes de trabalho nos diversos locais onde nos encontramos, estamos também
a planear ou a fazer intervengdes nos diversos espagos (Aveiro — onde langdmos um novo polo no PCl —
Parque de Ciéncia e Inovagdo, Leiria e Lisboa).

O INESC Lisboa prossegue a sua consolidag3o e, neste ano de 2023, lancaram-se mais algumas agdes com
vista 2 sua estruturacdo futura em I&D+i e em gestdo. A intervengdo através da utilizacio de grupos de
trabalho constituidos por representantes das 3 instituicdes vulgarizou-se e ja existem diversos em atividade
(gestdo da inovagdo, laboratdrio, comunicagdo), para la das estruturas comuns que se vio consolidando ou
criando, e que em 2023 passaram a incluir DPO, gestdo de RH e alargamento da Assessoria Juridica. No fim
do ano as 3 instituicdes (INESC ID, INESC MN e INOV) prepararam-se para responder ao concurso a Unidade
de 1&D da FCT, passo importante no caminho de uma implementagdo comum de politicas de investigag¢do e
inovagdo para os 3 institutos, que se projeta para 0s préximos anos.

Recordando o que foi dito no relatério de 2022 sobre o topico da dificuldade em recrutar pessoas, devemos
realgar que até agora estamos a ser capazes de atrair e reter um conjunto vasto e valido de técnicos
qualificados, desde I&D+i até ao apoio a gestdo. Se é verdade que as dificuldades nesta matéria imperam, a
agressividade institucional enquadrada na Politica de Recursos Humanos recentemente desenvolvida e
colocada em vigor tem conseguido bons resultados, em nimero e qualidade. Esperamos continuar a merecer
a confianga de quem esta connosco (desde sempre ou desde agora), sendo verdade que continuaremos a
trabalhar para que tal seja possivel e atrativo.

Projetando a instituicdo e a atividade para a frente no tempo, se bem que alguns temas ja foram aflorados
atras, elencamos agora algumas situacdes que merecem atengdo particular. Sobre os eventos nos quais
temos pouca (quase nenhuma) influéncia direta, por muito que nos esforcemos, continuaremos a agir com
critério de gest3o atenta e 4gil: todos os que caminham connosco exigem que assim o facamos, mantendo
a instituicio com ambigdio, mas protegida de efeitos que podem ser perigosos na nossa capacidade de
intervencgado interna e externa.

No novo quadro politico nacional, estamos (esta todo o pais) expectantes da nova ordem que se instituira
fruto da recomposicdo recente da Assembleia da Republica: interessa-nos sobremaneira que o que venha a
suceder permita continuar a reconhecer o papel importante, fundamental mesmo, para a economia, das
instituicdes de interface, atualmente conhecidas como CTI. A sustentabilidade da economia no médio-longo
prazo exige ir muito para I da visdo tecnocratica de, meramente, “procura-oferta”, que esperamos tenha
sido definitivamente colocada no seu devido sitio (considerada, mas n3o unicamente determinante).

O PRR vai acabar, e bem mais depressa do que se possa pensar. Se bem que o INOV ndo apresente uma
dependéncia significativa desse programa, todos os parceiros e a economia em geral se véo ressentir do fim
abrupto desses fundos, algures no principio de 2026. Como (re)agir no pos-PRR é uma agenda que temos na
mesa da gestdo do INOV e que tem vindo e continuard a ser preparada: a sustentabilidade é o nosso principal
mote, a que acrescentamos crescimento, por esta ordem.

Com alguma ligag3o as questdes PRR, as politicas nacional e europeia de I&D+i para la do P2030 e do HEu
s30 outras das preocupacdes que temos no INOV: quando a nossa atividade esta tdo ligada a estes
instrumentos, temos de nos preparar cada vez melhor para n3o sé conhecer, mas também intervir na criagao
desses instrumentos, assumindo um papel cada vez menos reativo. O INESC Brussels Hub é, nesse dominio,
uma mais valia que partilhamos com o grupo INESC e em que depositamos alguns dos trunfos da nossa
intervencdo nestas matérias.

A ligacdo direta ao mercado, a vertente de prestagdo de servigos de I&D+i 3 economia em geral, é o vetor
onde teremos de continuar a colocar uma atengio reforgada: sendo naturalmente a vertente que justifica a
nossa esséncia {contribuir para levar a I1&D+i as empresas, as organizagdes de forma geral), aquela para que
nos capacitamos continuamente, com pessoas, equipamentos e instalagdes, é também aquela que coloca a
prova todas as nossas capacidades para atuar num mercado aberto e global. Ser cada vez mais capaz de fazer
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e vender deve pautar o nosso dia a dia, honrando os investimentos publicos e privados que sdo feitos em
nds.

A todos os que tém contribuido para que o INOV mantenha o seu rumo institucional manifestamos o nosso
aprego e reconhecimento.

Aos colaboradores o profundo agradecimento pela confianga que depositam no INOV para a concretizagdo
da sua realizacdo e desenvolvimento profissional e pessoal.

Aos associados agradecemos, em nome de todos os colaboradores, pelo renovado apoio na nossa ambigao
para o INOV prosseguir uma estratégia de consolidacdo e crescimento sustentado no médio e longo prazo,

através da aposta inequivoca na qualidade e exceléncia da nossa atividade de 1&D+i.

Aos Clientes, Parceiros, Conselho Fiscal, Auditores Externos, desejamos que continuem unidos connosco
neste percurso de construgdo de uma organizagao de referéncia, solidamente preparada para o futuro.

G =

honrando os investimentos publicos e privados que sao feitos em nos.”

Fernando Moreira
Lisboa, 28 de margo de 2024
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2 OINOV

2.1 Cronologia

O INOV nasce em 2001 e passa a integrar o grupo INESC, fundado em 1980 e que se tornara um modelo
institucional de referéncia na relagio Universidade — Industria.

A origem do INOV remonta aos Centros de Transferéncia de Tecnologia do INESC, lancados no dmbito do
PEDIP (Programa Estratégico de Dinamizagdo e Modernizagdo da Industria Portuguesa), na década de 90 do
século XX.

Inicialmente estruturou-se em Infraestrutura Tecnolégica (IT) e, em 2017, como Centro de Interface (CIT, CT!
em 2022), mantendo o modelo inicial de possuir corpo técnico proprio, para além de outros recursos
necessarios ao desenvolvimento da sua atividade.

Dentro do grupo INESC foi criado o INESC Brussels HUB que tem como objetivo afirmar o INESC como uma
organizagdo europeia de referéncia tanto pela sua exceléncia em investigacdo e inovagdo como pela sua
capacidade de contribuir para a sociedade, politica e economia.

Em 2020, é constituido o INESC Lisboa, em resultado de uma iniciativa conjunta entre INESC-ID, INESC MN e
INOV, trés instituicdes privadas de investigagio sem fins lucrativos nas dreas de informatica, eletrénica,

engenharia informdtica e engenharia fisica. O INESC Lisboa tem como principal miss3o facilitar sinergias de
promogio da investigacio e inovagdo entre os varios institutos.
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2.2 Missao, visdo e valores
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MISSAO:
Transformar conhecimento em tecnologia com
valor na cadeia de inovagao.

VISAO:

Liderar a inovacdo em TICE.

VALORES

% =

CONFIANCA:

Mantemos relacdes baseadas em confianga,
numa perspetiva de longo-prazo, com
colaboradores, clientes, fornecedores e
parceiros,

AGILIDADE:

Somos uma organizacao flexivel, capaz de se
adaptar de forma dinadmica as relagdes entre
a ciéncia, a tecnologia e o mercado;

EXCELENCIA:

Orientamos a nossa capacidade de execugao

pela procura constante da exceléncia nos projetos
e nos resultados obtidos;

COOPERAGAO:
Estabelecemos relagcdes de parceria orientadas
para desenvolvimento dos processos de inovagao.

2.3 Posicionamento estratégico

O INOV é um Centro de Interface privado sem fins lucrativos, dedicado a investigacdo aplicada e
transferéncia de tecnologia, de forma estruturada e profissional, através da prestacdo de servigos de
investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (I&D+i), consultoria técnica e formagdo em dreas
tecnologicamente avangadas no dominio das TICE (Tecnologias de Informagdo, Comunicag3o e Eletrénica).

Com ligagBes privilegiadas com Institui¢des de Ensino Superior (IES) e outros centros de saber, a par de um
conjunto importante de certificagdes, parcerias e qualificagdes, tem por objetivo auxiliar as empresas (com
enfoque nas PME) nos seus processos de inovagdo e internacionalizagdo, através da endogeneizagao
tecnolégica como fator diferenciador nas suas estratégias de crescimento.

0 modelo de atuac3o, enquadrado no perfil europeu de RTO (Research and Technology Organisation), esta
representado na figura abaixo.
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1 TRL (Nivel de Maturidade Tecnolégica) - ,_

Enquanto RTO, o INOV deve articular com a criagdo de conhecimento, realizada maioritariamente nas
instituicdes do ensino superior, e com a economia e sociedade. Essa articulagdo n3o é um mero interface,
envolvendo atividade de transformagdo do conhecimento em tecnologia e inovagdo o que se traduz, por
exemplo, no aumento do TRL das tecnologias envolvidas aproximando-as do mercado. Em 2023, enquadrado
no projeto infraestrutural CTl, foi iniciado um processo de refor¢o e reestruturacio das duas interfaces que
caracterizam este tipo de instituigdes: a interface com a criagdo e producdo de conhecimento,
maioritariamente IES; e a interface com a sociedade/economia.

2.4 Localizacao

As instalagdes do INOV localizam-se em quatro pontos estratégicos:

A sede, em Lisboa, na Rua Alves
Redol, junto ao IST;

»

Em Leiria, no Morro do Lena — Alto
do Vieira (Campus do IPL);

EA

Em Aveiro, na Rua da Boavista

(AIDA) e no PCl — Parque de Ciéncia
- H
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3 ATIVIDADE EM 2023

3.1 Resumo da Atividade

O ano de 2023 foi o ano de arranque do projeto infraestrutural CTl, em que se iniciou uma nova fase
institucional que, no final do projeto, reforgara o posicionamento do INOV enquanto RTO, melhorando a sua
articulagio com a criagdo de conhecimento, principalmente realizada em institui¢des de ensino superior, e
com a economia e sociedade.

A montante, na ligagdo as fontes de conhecimento, foi estabelecido um novo protocolo de colaboragdo, com
a Universidade dos Acores, e iniciou-se o processo de preparag¢do de uma candidatura a Unidade de 1&D a
submeter ao concurso aberto pela FCT no final do ano. Esta nova Unidade de 1&D devera continuar um
processo de melhoria de condigdes institucionais para acolher a pratica de atividades de 1&D, sobretudo por
parte dos investigadores universitarios, ja iniciado com a criagdo, no final de 2020, da Area de Interface e
Co-Criagao.

Na interface com a economia e sociedade foi iniciada a criagio de uma equipa de Attachés de Inovagao que,
completa, contaré com cinco elementos, cuja fun¢do serd incrementar a atividade do INOV promovendo as
suas tecnologias e competéncias bem como a apreensdo de novos desafios e oportunidades, resultando num
melhor alinhamento da atividade desenvolvida com as necessidades e oportunidades existentes.

Continuou o reforco da capacidade laboratorial, no sentido da criagdo do laboratério integrado, o
"Laboratério 6G & Internet das Coisas (IoT) & Demonstradores”. Foram adquiridos mais equipamentos e
iniciados os contactos com fornecedores de mobilidrio e construgdo civil.

A estrutura organizacional do INOV continua assente em Areas Estratégicas com grande autonomia — trés
dedicadas maioritariamente a atividades de I&D e duas as de Incubag3o Tecnoldgica — todas equipadas com
massa critica tecnolégica e humana. As édreas de I&D apresentaram boas taxas de execugdo dos projetos,
tanto ao nivel “fisico” como financeiro, que Ihes permite melhorar a oferta tecnoldgica e de conhecimento,
mantendo-as atrativas e com maior potencial para aumentar os niveis de maturidade de algumas das
tecnologias desenvolvidas. As dreas de Incubagdo Tecnologica apostaram na melhoria das suas ofertas
tecnoldgicas, destacando-se aqui a melhoria significativa do desempenho dos algoritmos de detegdo
automatica de incéndios florestais e a evolugdo e divulgagdo do sistema de controlo de qualidade para a
industria ceramica.

A atividade do INOV no ambito do PRR teve o seu arranque efetivo no inicio do ano, o que permitiu
estabelecer relagdes de trabalho entre as equipas das entidades participantes e comecar ja a apresentar
resultados com valor. A execugdo financeira ficou um pouco abaixo do previsto, mas com muita margem de
recuperag3o. Destaca-se aqui ainda alguma volatilidade ao nivel das regras de execugdo impostas pelas
entidades gestoras que, nesta fase j& avangada dos projetos, induzem ainda algum grau de incerteza
sobretudo ao nivel das execugdes financeiras.

Continuaram a ser promovidas colaboragdes dentro do INESC Lishoa, que incluiram a criacio de uma “task-
force” para partilha dos Laboratérios das trés institui¢des em Lisboa (INOV, INESC ID e INESC MN), e o reforgo

dos servigos partilhados (INESC Servigos) com a introdugdo da Gestdo de Recursos Humanos.

2023 foi também o ano em que se realizou o primeiro encontro de colaboradores das trés instituigdes, no
dia 3 de novembro na Praia do Porto Novo {Vimeiro). Foi um momento de partilha e confraternizagdo.
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3.2 Exemplos com Impacto

As tecnologias desenvolvidas e o conhecimento existente no INOV contribuiram, ou tém potencial para
contribuir, para diferentes aspetos da sociedade.

Identificam-se em seguida alguns projetos por se considerarem relevantes ou ilustrativos do impacto que a
atividade desenvolvida no INOV em 2023 tem na sociedade.

ResNetDetect foi um projeto financiado pela FCT dedicado a detegdo automdtica de
incéndios florestais utilizando Redes Neuronais de Aprendizagem Residual. Os
resultados foram testados em ambiente real, integrados em alguns dos sistemas
Ciclope em exploragdo, tendo a capacidade de detegdo automatica melhorado
significativamente em conjunto com uma redugdo consistente da percentagem de
falsos alarmes.

O projeto FAQtos, desenvolvido pelo INOV e pelo Instituto Superior Técnico, tem
como objetivo disponibilizar publicamente informagdo relevante sobre radiagdo
eletromagnética em comunicagdes moveis. Os resultados de medidas efetuadas
junto de antenas de Estagdo Base em locais publicos escolhidos ao longo do Pais sdo
apresentados em agdes publicas de informagdo (em unidades de saude,
estabelecimentos de ensino ou em colaboragio com os municipios), de forma a
esclarecer a populagdo sobre os seus potenciais efeitos na saiide e ambiente

UNYMA é um conjunto de sistemas e/ou ferramentas que permitem a criagdo de
processos inteligentes e eficientes em todos os pontos de operagao de uma fabrica.
Recorre a tecnologias como a visdo e a inteligéncia artificial e possui conjuntos de
funcionalidades em &reas como controlo da qualidade, gestdo da produgdo,
monitorizacdo de consumos de energia, entre outros. Posiciona-se como um veiculo
para o aumento da eficiéncia e para a redugdo de consumos energéticos e de
desperdicio de matéria prima.

O projeto STARLIGHT visa aumentar a sensibilizacdo, capacidade, ado¢do e
- resultados a longo prazo das aplicagdes de Inteligéncia Artificial (IA) nas Agéncias
STARTIGHT Europeias de Aplicagdo da Lei (LEAs). Tem como objetivo melhorar a compreensao
generalizada da IA nas LEA para reforgar as suas operagdes de investigagdo e de

ciberseguranga e apoiar os valores legais, éticos e societais.

3.3 Indicadores
Na busca da exceléncia organizacional e do sucesso estratégico, apresentamos uma combinaggo de métricas

— Indicadores, que fornecem uma visdo mais abrangente do INOV, em areas como projetos (nacionais e
europeus), colaboragdes, parcerias, divulgagdo e receitas.
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Projetos Nacionais:

Projetos Internacionais:

Artigos | Revistas:

Artigos | Conferéncias: 19 J

Capitulos de Livros:

Parceiros:

N
ZanN e

Clientes:

Projetos 1&D:

Vendas e Prestagdes de R
Servigos:

£l

Apoio Infraestrutural:

3.4 Recursos humanos

As Nossas Pessoas

Ao longo de 2023, o INOV teve um crescimento muito significativo no numero de colaboradores, resultado
do investimento na contratagio, capacitagido e formagao das suas pessoas.

Registou-se um crescimento de 24% entre colaboradores contratados, investigadores e bolseiros, resultado
da implementag3o de politicas de reteng3o e do aumento das admissdes, num esforgo para gerir e contrariar
as tendéncias do mercado.
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Ensino
Secundario

0 ' Habilitagdes
f Literdrias

Colaboradores Investigadores Bolseiros =l

m2022 w2023

N
Contrato sem Termo: 86% I _—

lvl Colaboradores com formacdo superior: 86 % (inclui Investigadores e Bolseiros)

No INOV, a valoriza¢do do percurso profissional e cientifico dos contratados ¢ alavancada pela articulagdo
com a atividade cientifica, através do corpo de investigadores e de bolseiros. Neste contexto, é cofinanciado
o pagamento de propinas com vista a obten¢do de grau académico (Mestrado e/ou Doutoramento).

Ao longo do ano de 2023, houve uma aposta em novos perfis:

= Gestdo de Recursos Humanos (RH) para coordenar a defini¢io e implementacdo da politica de
RH do INOV, tais como o “Manual de Fungées” e o “Sistema de Avaliagdo de Desempenho”;

® Attachés de inovagdo, com o objetivo de difundir e ampliar a atividade do INOV, promovendo as
: ® % suas tecnologias e competéncias, além de identificar novos desafios e oportunidades;
=
a Data Protection Officer (DPO), para contribuir para o alinhamento do INOV com o RGPD nas

E atividades que envolvem o tratamento de dados pessoais, tanto nas dreas de 1&D+i como das
atividades transversais e suporte.

Foi também evidenciada uma clara preocupagdo em criar condi¢des adequadas de trabalho e acomodar o
aumento significativo das equipas de I&D e de gestdo, através da realizagdo de obras e de melhorias nas
instalagBes. Assim como a aquisi¢do de diversos equipamentos informaticos (computadores, monitores,
servidores, software, licencas CAD e outras), para a normal realizagdo das atividades associadas aos objetivos
tecnolégicos e institucionais e para fazer face ao ja referido alargamento das equipas.
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4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1 Desempenho Econdmico-Financeiro

Resultados

O INOV registou em 2023 um desempenho positivo, com melhoria dos principais indicadores econdémicos de
atividade.

O volume total de Rendimentos operacionais atingiu 5 886 mil euros, o que representa um aumento de 4%
em relagdo ao ano anterior.

O Resultado Operacional antes de Depreciagbes, Juros e Impostos e o Resultado Liquido do Exercicio

totalizaram, respetivamente, 446 mil euros (mais 24% que em 2022) e 198 mil euros {mais 2% que em 2022):
Valores em milhares de Euros

| Resultados 2023 2022 A%
Rendimentos Operacionais 5886 5649 4%
Gastos antes de Depreciagdes, Juros e impostos 5439 5289 3%
Resultados antes Depreciagoes, Juros e Impostos 446 360 24%
Rendimentos Financeiros 35 -
DepreciagGes e Amortizagdes, Juros e Impostos 284 167 70%
Resultado Liquido do Exercicio 198 193 2%

Nos Rendimentos Operacionais verificou-se um crescimento nos rendimentos de projetos de 48%, que
compensou o decréscimo da prestagdo de servigos que foi 42% inferior ao ano anterior, conforme se
evidencia no quadro seguinte:

Valores em milhares de Euros

Rendimentos 2023 2022 A% 2021
Servigos prestados 1712 2951 -42% 2792
Projetos 1&D co-financiados 3927 2651 48% 2 419
- Projetos Nacionais 1571 856 84% 697
- Projetos Europeus 2 356 1795 31% 1722
Total Servicos Prestados + Projetos I1&D 5 639 5 602 1% 5211
Outros rendimentos 247 47 425% 41
Total dos Rendimentos operacionais 5 886 5 649 4% 5 252
Rendimentos Financeiros 35
| Rendimentos Totais 5921 5 649 5% 5252

As Prestacdes de Servigos foram de 1 712 mil euros, tendo o seu peso nos Rendimentos operacionais totais
passado de 52% em 2022 para 29% em 2023. Este decréscimo deve-se sobretudo a redugdo do ritmo de
adjudicacg3o de solu¢des de vigilancia de florestas no territorio nacional.

Na componente de Projetos de I&D cofinanciados, o volume de rendimentos situou-se em 3,9 milhdes de
euros, tendo aumentado 48% face a 2022 (mais 1,3 milhdes de euros), com as seguintes origens:

/I Um aumento de 31% (mais 561 mil euros) em Projetos 1&D Europeus, fruto dos bons resultados
II que o INOV alcangou em candidaturas aos programas do Horizon Europe, com novos projetos
angariados a partir do final de 2022.

Um aumento nos rendimentos provenientes de Projetos I&D Nacionais de 84% (mais 716 mil euros)
‘il face ao exercicio anterior. Este valor integra, além dos projetos no ambito do P2020 em fase de
conclus3o, o apoio infraestrutural referente ao CTI (Missdo Interface) e 3 projetos PRR, com valores

de 246 mil euros e de 628 mil euros, respetivamente.
Vo NS =
=
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Os Outros rendimentos atingiram 247 mil euros, integrando sobretudo a parte reconhecida no exercicio
referente a subsidios ao investimento, acompanhando a evolugio dos correspondentes gastos de
depreciagdo.

Obteve-se ainda um rendimento financeiro de 35 mil euros com aplicagdes tempordrias de tesouraria
(depésitos a prazo) efetuadas em 2023.

Os Gastos Totais ascenderam a 5 723 mil euros, sendo a seguinte a sua desagregagdo pelas principais

rubricas:
Valores em milhares de Euros

Gastos 2023 2022 A%

Gastos com o pessoal 3587 3372 6%
Fornecimentos e servigos externos e Outros gastos 1556 1871 -17%
Perdas em dividas a receber/Provisdes 296 46 537%
Gastos Operacionais (excl. Amortizagdes, Juros e Impostos) 5439 5289 3%
Gastos de depreciacdo e amortizagao 210 91 130%
Gastos de financiamento (Juros) 3 3 17%
Impostos 71 73 -2%
Gastos Totais 5723 5 456 5%

Os Gastos Operacionais aumentaram 5% (267 mil euros), estando globalmente em linha com o crescimento
da atividade verificado no exercicio.

A principal componente é constituida pelos Gastos com Pessoal (3 587 mil euros), cuja evolugdo (mais 6%
face ao periodo homodlogo), reflete ajustes salariais e investimento, que tem vindo a ser realizado de forma
continuada no reforco da estrutura de recursos humanos qualificados da institui¢do, registando-se um saldo
liquido positivo de mais 13 colaboradores no final de 2023.

Este aumento foi parcialmente compensado por uma redug&o nos Fornecimentos e Servigos Externos de 315
mil euros, em parte relacionado com a redugdo das instalagdes das solugdes de videovigilancia acima

referidas.

INOV - RELATORIO E CONTAS 2023
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Balan¢o

A estrutura do Balango em 31 dezembro 2023 reflete uma situagdo financeira equilibrada:
Valores em milhares de Euros

BALANCO 2023 2022 A%
Ativo
Ativos fixos 552 451 22%
Dividas correntes a receber 2416 3543 -32%
Outros ativos correntes 19 16 15%
Disponibilidades 5383 4849 11%
Total do Ativo 8370 8 860 -6%
Passivo
Dividas correntes a pagar 2162 3390 -36%
Dividas por financiamentos obtidos 0 0 -
Diferimentos 4763 4199 13%
Outros passivos nao correntes 177 87 104%
Total do Passivo 7 102 7 676 -7%
fundos Patrimoniais 1268 1184 7%
[Autonomia Financeira I 15% | 13% r 13% |

O Ativo Total regista um decréscimo, de 490 mil euros em 2023 face a 2022, decorrente sobretudo da
reducdo das rubricas de dividas a receber (1 128 mil euros) parcialmente compensado pelo aumento das
rubricas de Disponibilidades {mais 534 mil euros).

0 valor elevado das Disponibilidades estd em parte relacionado com as verbas de adiantamento recebidas
no Ambito da execucdo de projetos, com contrapartidas no Passivo, na rubrica de Diferimentos.

As Dividas Correntes a Receber integram os saldos de clientes, e das entidades financiadoras relativamente
3 execucdo dos projetos cofinanciados de, respetivamente, 410 mil euros e de 2 005 mil euros, estando
diretamente relacionadas com o ciclo normal das operagdes e com o aumento de atividade. A situagdo de
tesouraria manteve-se positiva, sem qualquer passivo bancario, permitindo a instituicdo a estabilidade e
capacidade financeira necessérias para fazer face as necessidades de financiamento dos diversos projetos.

O valor dos Fundos Patrimoniais cresceu em cerca de 7%, em consequéncia sobretudo do impacto do valor
do Resultado Liquido alcangado no exercicio.

7 7% g =2
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4.2 Proposta de Aplicagao de Resultados

Tendo em conta o saldo de prejuizos acumulados de anos anteriores, propde-se que 0 Resultado Liquido
positivo do exercicio, no montante de 197 591 euros (cento e noventa e sete mil quinhentos e noventa e um
euros) seja integralmente transferido para a rubrica de Resultados transitados.

O Conselho de Administracio manifesta o seu reconhecimento a todas as entidades, organizagdes e pessoas
que nos acompanharam e connosco cooperaram.

e
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Fernando Moreira
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Nelson Escravana /flisabete Carreira Luis Migdel Silveira
[
SHdwensd e
Paula Dias

n INOV - RELATORIO E CONTAS 2023
N



INJOV

5 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

5.1 Mapas das Demonstracdes Financeiras

INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACAO

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2023 2022
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 537 665 436 601
Ativos intangiveis 1157 -
Participagdes financeiras 7 - -
Outros ativos financeiros 7 13 527 14 809
Total do ativo n&o corrente 552 349 451 410
ATIVO CORRENTE:
Clientes g 410438 1267 135
QOutros créditos a receber 9 2 005 299 2 276 356
Diferimentos 10 18 680 16 237
Caixa e depdsitos bancarios 4 5383 317 4 848 903
Total do ativo corrente 7817734 8408 631
Total do ativo 8 370 083 8 860 041

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos 11 1 000 000 1 000 000
Outros instrumentos dos fundos patrimoniais 12 684 608 781108
Reserva legal 13 3081 3081
Resultados transitados (883 761) (1076 885)
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 14 266 443 283 924
1070 371 991 228
Resultado liquido do exercicio 197 591 193 124
Total dos fundos patrimoniais 1 267 962 1184 352
PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 16 106 191 11 196
Passivos por impostos diferidos 8 70 826 75478
Total do passivo ndo corrente 177 017 86 674

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores 17 170 591 273 583
Estado e outros entes publicos 18 190 565 264 253
Outras dividas a pagar 17 1801182 2 852 295
Diferimentos 10 4 762 766 4198 884
Total do passivo corrente 6 925 104 7 589 015
Total do passivo 7102121 7 675 689
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8 370 083 8 860 041

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHQ DE ADMINISTRACAO
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INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACAO

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2023 2022

Vendas e servigos prestados 21 1711 847 2951 468
Subsidios a exploragdo 22 3927 098 2 650 951
Fornecimentos e servigos externos 23 (1 491 745) (1837 338)
Gastos com o pessoal 24 (3 587 348) (3372 114)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) 9 (296 275) (47 256)
Provisdes ((aumentos) / redugdes) 16 5 775
Outros rendimentos 25 246 621 46 988
Outros gastos 26 (63 756) (33 548)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 446 447 359 926
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 29 (209 640) (91 239)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 236 807 268 687
Juros e rendimentos similares obtidos 35332 289
Juros e gastos similares suportados 27 (3 255) (3 068)

Resultado antes de impostos 268 884 265 908
Impostos sobre o rendimento do exercicio 8 (71 293) (72 784)

Resultado liquido do exercicio 197 591 193 124
Resuitado por unidade de participagao 30 0,99 0,97

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO (0] COESELH& DE ADMINISTRACAQ
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INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACAO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

s A A e e e e -

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2023 2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 2 595 251 2978 485
Recebimentos de subsidios a exploragéo 3435948 3064 647
Pagamentos a fornecedores (1 595 476) (1704 106)
Pagamentos ao pessoal (3643 225) (2 957 150)
Fluxos gerados pelas operagoes 792 498 1381876
Pagamento de imposto sobre o rendimento (72 966) (43 328)
Outros (pagamentos) / recebimentos 213 299 (74 725)
Fluxos das atividades operacionais [1] 932 831 1263 823
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (311.861) (326 015)
(311 861) (326 015)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 35332 289
Subsidios investimento 14 (22 133) 249 373
13 199 249 662
Fluxos das atividades de investimento [2} (298 662) (76 3563}
ATNVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
PrestagOes acessorias 12 (96 500) (47 000)
Juros e gastos similares (3 255) (3 068)
(99 755) (50 068)
Fluxos das atividades de financiamento [3] (99 755) (50 068)
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] 534 414 1137 402
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 4 848 903 3711501
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 5383 317 4848 903

O anexo faz parte integrante da demonstrago dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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5.2 Anexo as Demonstracées Financeiras

INOV — INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES INOVACA'O
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

O INOV — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Inovagao ("Instituto" ou “INOV”) é uma
associacdo cientifica e técnica, sem fins lucrativos, constituida em 28 de julho de 2000 e que tem como
atividade principal a prestagdo de servigos no campo da inovagdo e desenvolvimento tecnolégico orientada
a entidades de natureza empresarial e organismos publicos.

O Instituto é detido em 95% pelo INESC — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (“INESC”) e
em 5% pelo INESC ID — Instituto de Engenharia de Sistemas de Computadores, Investigagdo e
Desenvolvimento em Lisboa (“INESC ID”). Consequentemente, as operagdes do Instituto s3o influenciadas
conjuntamente por estes dois associados.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em que o Instituto opera.

E entendimento do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes do Instituto, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e
fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n® 36-A/2011, de
9 de marco de 2011, que aprovou o regime de normaliza¢do contabilistica para as entidades do setor ndo
lucrativo {(“ESNL"), e de acordo com a estrutura concetual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(“NCRF”) e Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e
8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (“SNC”).

Acresce referir que o modelo das demonstragdes financeiras e quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n® 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaracio de Retificagdo n® 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n2 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragdo de
Retificagdo n? 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e
interpretagdes serd designado genericamente por “NCRF - ESNL”,

Estas alteragdes entraram em vigor em 1 de janeiro de 2016, sendo de aplicagio obrigatdria para exercicios
iniciados em ou apds aquela data.

3.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstrac¢des financeiras anexas sdo as
seguintes:

Enov - RELATORIO E CONTAS 20 }1 | /(2 : g R\ 55?\
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3.1. Bases de apresentacdo

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidas de acordo com as NCRF — ESNL em
vigor a data da elaborag3o das demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade do Instituto operar em continuidade,
tendo por base toda a informag3o relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial
ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes, a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu
que o Instituto dispde de recursos adequados para manter as atividades, n3o havendo intengdo de
cessar as mesmas no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade
das operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras, a partir dos livros e registos contabilisticos
do Instituto, mantidos de acordo com as NCRF — ESNL em vigor a data da elaboragdo das demonstracdes
financeiras.

3.2. Participacdes financeiras em empresas participadas

As participagbes financeiras em empresas participadas s3o registadas ao custo de aquisi¢do e deduzidas
de eventuais perdas de imparidade. Os rendimentos resultantes das participages financeiras
(dividendos ou lucros distribuidos) s3o registados na demonstragdo dos resultados do exercicio em que
é decidida e anunciada a sua distribuigdo.

E feita uma avaliagdo das participacdes financeiras quando existem indicios de que o ativo possa estar
em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por

imparidade que se demonstre existir.

3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis s3o inicialmente registados ao custo de aquisi¢cdo ou producdo, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizag3o e condigdo necessdrias para operarem da forma pretendida.

As depreciacdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser

utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

Vidas Uteis e depreciacio:

Os ativos fixos tangiveis sio depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as
seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Equipamento basico 1a7
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 5a8
Qutros ativos fixos tangiveis 10

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alterac3o a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstra¢io dos resultados.

( 7 )
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As despesas de manutencdo e reparagio (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais s3o registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e &
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagdo.

3.4. Imparidade de ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis do Instituto possam estar em
imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da
perda por imparidade. Quando n&o ¢ possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é
estimado o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

0 valor recuperavel do ativo consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido de custos para vender;
e (i) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

_Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperdvel, é reconhecida
uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstra¢do dos
resultados.

A revers3o de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram.
A revers3o das perdas por imparidade é reconhecida na demonstra¢do dos resultados. A reversdo da
perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de
depreciagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

3.5. Locagdes

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos 0s riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes
s30 classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em fun¢do da substancia e ndo
da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s3o registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo
repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa
de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagBes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagdo.

3.6. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio
da especializagdo dos exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real n3o seja conhecido sdo estimados.
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Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo
em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes
corresponde, s3o registados nas rubricas de diferimentos.

3.7. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas s3o reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o
Instituto ird cumprir com as condi¢des de atribuigdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser
recebidos. Caso ocorram fatos subsequentes que demonstrem existir um risco de ndo cobranga destes
valores, s3o registadas imparidades para cobrir esse risco.

Subsidios ao investimento:

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de aquisicdes de ativos fixos tangiveis sdo
registados nos fundos patrimoniais, como outras variagdes nos fundos patrimoniais e reconhecidos na
demonstragdo dos resultados proporcionalmente as depreciagbes dos ativos fixos tangiveis
subsidiados.

Subsidios a exploracéo:

Os subsidios & exploragdo sio reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os
periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Os subsidios do
Governo que tém por finalidade compensar gastos ja incorridos ou que nao tém gastos futuros
associados s3o reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Os subsidios obtidos no 3mbito da execugdo dos projetos nacionais ou no ambito de projetos europeus
s3o registados na rubrica “Subsidios & exploragdo”, na parte correspondente aos gastos incorridos em
cada projeto, independentemente do momento do seu recebimento, registando-se no passivo
(“Diferimentos”) os adiantamentos e no ativo (“Outros créditos a receber”) os montantes a receber.

3.8. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem & soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os
impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente nos fundos patrimoniais. Nestes
casos, os impostos diferidos s3o igualmente registados nos fundos patrimoniais.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos
que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os
resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e
contabilistico.

S3o geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporéarias
tributdveis.

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas tempordrias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
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suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma
revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expetativas
quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos s§o mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se
espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporérias, com base nas
taxas de tributagdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensagdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas € permitida quando: (i) o Instituto
tem um direito legal de proceder a compensagdo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidagdo;
(i) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma
autoridade fiscal; e (iii) o Instituto tem a intengdo de proceder a compensagdo para efeitos de
liquidagao.

3.9. ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes:

S50 reconhecidas provisdes apenas quando o Instituto tem uma obrigagdo presente {legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provével que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessérios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em

considerag3o os riscos e incertezas associados a obrigagdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a
essa data.

Passivos contingentes:

Os passivos contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo
seja remota.

Ativos contingentes:

Os ativos contingentes n3o s3o reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando
for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.10.Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer
¢ deduzido do montante estimado de descontos e outros abatimentos e é reconhecido liquido de
impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes sdo
satisfeitas:

= Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

= O Instituto ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

= O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
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= E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagao fluam para o Instituto; e
» Qs gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente dos servigos prestados é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transag3o/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢Bes sejam satisfeitas:

= O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

= £ provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para o Instituto;

» Qs gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade; e

» A fase de acabamento da transagdo/servico a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

Nos casos em que existe uma incerteza fundamental na cobranga de saldos de clientes e ou outros
devedores, a correspondente receita originada pelas vendas e pelos servigos prestados pelo Instituto é
integralmente diferida.

O rédito dos contratos de prestagdes de servigos de caréter plurianual é apurado de acordo com o
estado de execucdo dos projetos e na parte correspondente aos gastos efetivamente incorridos,
registando-se no ativo os valores a faturar com base em estimativas desses gastos, ou no passivo 0s
servigos por prestar.

3.11. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o Instituto se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sio mensurados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

®  Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
= Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
* N30 sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é
mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagao
cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na
maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado incluem:

= Clientes e outros créditos a receber;
= Fornecedores e outras dividas a pagar; e
=  Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa:

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerdrio e depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses).
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Imparidade de ativos financeiros:

Os ativos financeiros s3o sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou
mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos
de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no exercicio em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢do pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que
estaria reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversao
de perdas por imparidade é registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros:

O Instituto desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados & posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais o Instituto reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde
que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

O Instituto desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.12.Acontecimentos apos a data da balanco

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condicdes
que existiam & data do balango s3o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apos
a data do balanco que proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram apos a data do balango
sdo divulgados nas demonstrag¢des financeiras, se forem considerados materiais.

3.13. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagio das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacio das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, nio sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras,
n3o foram consideradas nessas estimativas. As alteragBes as estimativas que ocorram posteriormente
3 data das demonstragdes financeiras sero corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
anexas foram os seguintes:

- Reconhecimento de subsidios & exploracdo:

O Instituto regista os subsidios a exploragdo de acordo com a fase de acabamento dos projetos que thes
estdo associados.

- Registo de provisbes:

O Instituto analisa de forma periédica eventuais obrigagBes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a determinagdo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidagdo das obrigagdes poderd
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

- Perdas por imparidade em contas a receber e ativos ndo correntes.

O risco de n3o cobranga dos saldos de contas a receber, em particular de valores a receber relativos a
subsidios 3 exploragio ¢ avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informagao historica da
entidade financiadora, natureza do projeto envolvido e enquadramento macroeconomico. As contas a
receber s3o ajustadas pela avaliagdo efetuada dos riscos estimados de cobranga existentes a data do
balanco, os quais poderdo divergir do risco efetivo a incorrer.

- Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis:

Avida util de um ativo é o periodo durante o qual o Instituto espera que um ativo esteja disponivel para
uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econdmico.

A determinagdo das vidas uteis dos ativos, do método de depreciacdo a aplicar e das perdas estimadas
decorrentes da substituicio de equipamentos antes do fim da sua vida dtil, por motivos de
obsolescéncia tecnoldgica, é essencial para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na
demonstracio dos resultados de cada exercicio. Estes pardmetros sdo definidos de acordo com a
melhor estimativa da gest3o, para os ativos e negocios em questdo. :

3.14.Classificacdes de balanco

INOV - RELATORIO E CONTAS 2

S3o classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, 0s ativos realizaveis e os
passivos cuja exigibilidade o Instituto ndo detenha um direito incondicional de diferir para um periodo
superior a um ano da data do balango, ou que sdo expetéveis que se realizem no decurso normal das
operagoes.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de “Caixa e depositos bancarios” do balango era como
segue:

2023 2022
Depositos a ordem imediatamente mobilizaveis 483.317 2.748.903
Depdsitos a prazo 4.900.000 2.100.000
Caixa e depdsitos bancarios 5.383.317 4.848.903
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Os depdsitos a prazo, apesar de vencimento superior a trés meses a contar da data de balango, podem ser
mobilizados em qualquer momento sem perda de valor para o Instituto e, sdo remunerados a taxas
normais de mercado para operagdes similares.

5. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E CORRECAQ DE ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 n3o ocorreram quaisquer alteragdes
de politicas contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativas nem foram identificados erros
materiais que devessem ser corrigidos.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

2023
Outros
Equipamento Equipamento  Equipamento  ativos fixos Ativos
basico transporte administrative _ tangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 1,389,733 297.850 101.403 722.886 138,980 2.650.852
Aquisicoes 178.509 92,279 8.5686 31.286 310.670
Alineagdes/abates (1.043) (30.000) (342) - - (31.385)
Transferéncias 155.822 - - - (155.822) -
Saldo final 1.723.021 360.128 108.647 722.886 14.454 2.930.137
Depreciagées acumuladas:
Saldo inicial 1.190.113 200.431 100.822 722.886 - 2.214.252
Depreciagdes do exercicio (Nota 28) 161.244 44.892 3.471 - - 209.607
Reversdes (1.043) (30.000) (342) - - (31.385)
Saldo final 1.350.314 215.323 103.951 722.886 - 2.392.474
Ativo liguido 372.707 144.806 5.696 - 14.454 537.665
2022
Oufros
Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos Ativos
basico transporte  administrativo _tangiveis __em curso Total
Afivo bruto:
Saldo inicial 1.297.834 203.499 100.619 722.886 - 2324838
Aquisigoes 91.899 94.351 784 - 138.980 326.014
Saldo final 1.389.733 297.850 101.403 722.886 138.980 2.650.852
Depreciacbes acumuladas:
Saldo inicial 1.130.113 171.003 99.011 722.886 - 2123.013
Depreciagbes do exercicio (Nota 29) 60.000 29.428 1.811 - - 91.239
Saldo final 1.190.113 200.431 100.822 722.886 - 2.214.252
Ativo liguido 199.620 97.419 581 - 138.980 436.601

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento basico” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022, corresponde, essencialmente, a aquisi¢do de equipamento informatico e eletrénico, no
ambito dos diversos projetos que o Instituto atualmente executa.

Durante o exercicio de 2023, os equipamentos gue estavam em ativo em curso no final de 2022 foram
entregues e, consequentemente, transferidos para firme, dando inicio a sua vida udtil durante o periodo.
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7. PARTICIPACOES FINANCEIRAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Instituto detinha a seguinte participa¢do financeira:

Percentagem Valor da
de Valorda Perdas por participagdo
Rubricas participacdo  participagdo imparidade _em balanco
Petsys, Medical PET Imaging Systems, S.A. ("Petsys") 6,08% 25.230 (25.230) -

25.230 (25.230) -

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as participagdes financeiras encontram-se registadas ao custo de
aquisigdo. O valor do investimento financeiro detido sobre a Petsys encontra-se reduzido por perdas
por imparidade dado que o seu valor estimado de realizagdo é inferior ao custo de aquisigao.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo ocorreram movimentos nas
rubricas de “Participagdes financeiras”.

QOutros ativos financeiros

Fundo de Compensacdo de Trabalho

Foi publicada no Didrio da Republica a Lei n270/2013, de 30 de agosto, que veio estabelecer os regimes
juridicos do Fundo de CompensagZo de Trabalho (“FCT”), do Mecanismo Equivalente (“ME”) e do Fundo
de Garantia de Compensacio do Trabalho (“FGCT”).

Estes regimes s3o aplicaveis aos contratos celebrados a partir de 1 de outubro de 2013.

O ECT e o FGCT, sdo fundos de ades3o individual e obrigatdria pelo empregador, podendo este, no
entanto aderir ao ME, em alternativa ao FCT, nos termos estabelecidos pela lei, optando o Instituto pelo
FCT e pelo FGCT.

O Instituto tem de inscrever obrigatoriamente o novo trabalhador contratado nos dois mecanismos,
criados para assegurar o pagamento de metade da compensagdo ao trabalhador em caso de cessdo do
contrato de trabalho.

Ao FCT (conta poupanca das empresas) o Instituto paga 0,925% e ao FGCT ou ME 0,075%, da retribuicdo
do trabalhador. As entregas s30 mensais, nos prazos previstos para o pagamento de contribuigdes a

Seguranca Social.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica apresentava um saldo de 13.527 Euros e de 14.809
Euros, respetivamente, referentes a estes fundos.

8. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O Instituto encontra-se sujeito a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de
21%, nos termos do artigo 872 do Cédigo do IRC. A Empresa, como associacido sem fins lucrativos e que
n3o exerce a titulo principal uma atividade comercial, ndo esta sujeito a Derrama, dai a taxa de imposto
calculada ser de 21%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama estadual,
nos termos do artigo 872-A do Cédigo do IRC, as seguintes taxas:
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s 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
= 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
= 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducio dos gastos de financiamento liquidos na determinagéo do lucro tributdvel é condicionada,
ao maior dos seguintes limites:

-1.000.000 Euros;
-30% do resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 882 do Cédigo do IRC, o Instituto encontra-se sujeito adicionalmente a tributagao
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Periodo de revisao:

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
s5o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais do Instituto dos anos de 2019 a 2023
poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo do Instituto entende que as
eventuais corregdes, resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas
declara¢Bes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

O imposto corrente dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foi apurado como segue:

2023 2022
Resultado antes de impostos 268.884 265.908
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Imposto esperado 56.466 55.841
Ajustamentos a coleta (i) 14.827 16.943
Imposto sobre o rendimento do exercicio (Nota 18) 71.293 72.784
N Este montante corresponde a parcela de IRC que resulta da tributagdo autéonoma

das despesas de representago, ajudas de custo e das despesas com viaturas.

Impostos diferidos:

Os passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, respeitam as diferengas
temporarias geradas com o registo dos subsidios ao investimento que, de acordo com a NCRF 22 -
Contabilizagio dos subsidios do Governo e divulgacdo de apoios do Governo, s3o registados em fundos
patrimoniais {Nota 14).
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O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2023 de 2022, foi o seguinte:

Subsidios ao

investimento
Saldo em 1 de janeiro de 2022 32.545
Constituicao (Nota 14) 42.933
Saldo em 31 de dezembro de 2022 75.478
Constituicao (Nota 14) (4.652)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70.826

CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contas a receber do Instituto tinham a seguinte composicao:

2023
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido
Clientes:
Clientes gerais 774.701 (437.099) 337.602
Clientes - partes relacionadas (Nota 28) 72.836 - 72.836
847.537 (437.099) 410.438
Qutros créditos a receber:
Subsidios a exploracéo 2.805.303 (1.034.631) 1770672
Adiantamento a fornecedores 1.239 - 1.239
Outros 233.388 - 233.388
3.039.930 (1.034.631) 2.005.299
3.887.467 (1.471.730) 2.415.737
2022
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido
Clientes:
Clientes gerais 1.481.271 (462.455) 1.018.816
Clientes - partes relacionadas (Nota 28) 248.319 - 248.319
1.729.590 (462.455) 1.267.135
Qutros créditos a receber:
Subsidios a exploragao 2.918.513 (713.000) 2.205.513
Outros 70.843 - 70.843
2.989.356 (713.000) 2.276.356
4.718.946 (1.175.455) 3.543.491

Os subsidios a exploragio em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respeitam aos montantes a receber
referentes aos subsidios obtidos no ambito da execugdo dos projetos nacionais e europeus reconhecidos
na rubrica de “Subsidios & exploragdo”, na parte correspondente aos gastos incorridos em cada projeto,
independentemente do momento do seu recebimento. As perdas por imparidade registadas
correspondem a melhor estimativa do Conselho de Administracdo do Instituto para parcelas que ndo serdo
recebidas.

[l — 7
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O movimento das perdas por imparidade acumuladas para contas a receber nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, foi como segue:

2023
Saldo Saldo
Descricdo inicial Reforgos Reversdes Utilizacdes final
Clientes 462.455 (25.356) - 437.099
Outras contas a receber 713.000 321.631 - - 1.034.631
1.175.455 321.631 (25.356) - 1.471.730
2022
Saldo Saldo
Descricdo inicial Reforgos Reversdes Utilizacoes final
Clientes 730,373 - (12.744)  (255.174) 462.455
Outras contas a receber 653.000 60.000 - - 713.000
1.383.373 60.000 (12.744) _ (255.174) 1.175.455

10. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de “Diferimentos” tinham a seguinte composi¢ao:

2023 2022
Ativo:
Diversos 18.680 16.237
Passivo:
Subsidios a exploragao (Nota 3.7) 3.865.748 3.111.005
Prestacao de servicos (a) 897.018 1.087.879
4.762.766 4.198.884

(a) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica inclui faturagdo efetuada a clientes, no @mbito do
projeto CICLOPE, cujos trabalhos ainda ndo estavam totalmente terminados a data de fim do exercicio.

11. FUNDOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os fundos do Instituto encontram-se totalmente subscritos e
realizados, sendo compostos por 200.000 unidades de participagdo com o valor nominal de 5 Euros
cada.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os fundos eram detidos pelas seguintes entidades:

% Montante
INESC 95% 950.000
INESC ID 5% 50.000
100% 1.000.000

12. QUTROS INSTRUMENTOS DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os outros instrumentos dos fundos patrimoniais respeitam a
prestacdes acessorias concedidas pelo INESC, em dinheiro. O Instituto tem por referéncia o estipulado
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na legislagdo comercial, equiparando as mesmas ao regime de reembolso das prestagdes suplementares
dado que n3o vencem juros e ndo tém prazo de reembolso definido.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi aprovada em Assembleia Geral a
restituicdo de prestagdes acessorias no montante de 96.500 Euros.

13. RESERVA LEGAL
O Instituto segue o estipulado na legislagdo comercial que estabelece que, pelo menos, 5% do resultado
liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20%

do fundo. Esta reserva ndo é distribuivel a n3o ser em caso de liquidagdo do Instituto, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada nos fundos.

14. QUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Outras variagdes nos
fundos patrimoniais” apresentou o seguinte movimento:

Outras variagdes

nos fundos

patrimoniais
Saldo em 1 de janeiro de 2022 112.097
Reconhecimento do exercicio (Nota 25) (34.613)
Subsidios obtidos 249.373
Imposto diferido (Nota 8) (42.933)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 283.924
Reconhecimento do exercicio (Nota 25) (213.526)
Subsidios obtidos 191.393
Imposto diferido (Nota 8) 4,652
Saldo em 31 de dezembro de 2023 266.443

Estes montantes respeitam aos subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de aquisi¢des
de ativos fixos tangiveis e s3o reconhecidos na demonstragdo dos resultados proporcionalmente as
deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

15. APLICACAO DO RESULTADO

Aplicacio do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

De acordo com a deliberago da Assembleia Geral de 18 de abril de 2023, o resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, no montante de 193.124 Euros, foi integralmente transferido para
Resultados transitados.

Aplicacio do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

De acordo com a deliberacio da Assembleia Geral de 20 de abril de 2022, o resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, no montante de 94.519 Euros, foi integralmente transferido para
Resultados transitados.

16. PROVISOES
A provisdo constituida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 diz respeito a encargos

estimados com compensacdes por caducidade a vérios colaboradores do Instituto.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento das provisdes foi conforme segue:

Provis6es
Saldo em 1 de janeiro de 2022 11971
Reforco (775)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11 196
Reversédo (5)
Reforgo (via gastos com pessoal) 95 000
Saldo em 31 de dezembro de 2023 106 191

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto reconheceu uma proviséo no valor de 95.000
Euros referente a horas de formacdo ndo realizadas que, pela sua natureza, reconheceu por
contrapartida de gastos com pessoal.

17. FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” tinham a
seguinte composigao:

2023 2022
Fornecedores, conta corrente:
Gerais 143.653 162.450
Partes relacionadas (Nota 28) 26.140 27.685
Fornecedores de investimento 798 83.448
170.591 273.583
Outras dividas a pagar:
Credores por acréscimo de gastos:
Remuneragdes a liquidar 1.045.205 1.082.746
Outros acréscimos 320.398 338.509
1.365.603 1.421.255
Parceiros 409.989 1.407.037
Outras dividas a pagar 25.590 24.003
1.801.182 2.852.295
1.971.773 3.125.878

As remuneracdes a liquidar em 31 de dezembro de 2023 e 2022, incluem, essencialmente, as estimativas
de gastos com férias, subsidios de férias e prémios a liquidar.

Os outros acréscimos de gastos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 respeitam a estimativa de gastos
com presta¢des de servigos efetuados por terceiros no ambito das atividades do Instituto.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os outros acréscimos de gastos incluem o montante 85.486 Euros,
respetivamente relativo a acréscimos de gastos com partes relacionadas (Nota 28).

O montante de outras dividas a pagar relativas a “Parceiros” é referente ao montante que o Instituto
tem a pagar aos parceiros dos projetos em curso, como coordenador desses projetos.

18. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tinham a seguinte
composigao:
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2023 2022
Passivo Passivo
IRC:

Estimativa de imposto (Nota 8) 71.102 72.784
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 41.446 51.894
Contribuicdes para a Seguranga Social 65.949 64.770
Imposto sobre o Valor Acrescentado 12.068 74.218
Qutros impostos - 587

190.565 264.253

19. LOCACOES

O Instituto é parte em diversos contratos de locagdo operacional, essencialmente, relacionados com o
arrendamento de espagos pelo INESC.

Os pagamentos minimos das locagdes operacionais relativos a equipamento bésico e de transporte, em
31 de dezembro de 2023 e 2022, a liquidar no prazo de um ano (curto prazo), correspondem a,
aproximadamente, a 193.131 Euros e 191.000 Euros, respetivamente.

Adicionalmente, o Instituto tem um contrato de arrendamento com o INESC relativo as suas instalagGes
por prazo indefinido, estimando-se que o valor das rendas futuras corresponda a montante de,

aproximadamente, 219.216 Euros por ano.

20. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Instituto tinha um montante de garantias bancdrias prestadas no
montante de 129.777 Euros e 135.097 Euros, respetivamente. Estas garantias destinavam-se a garantir
o bom cumprimento das obrigagdes assumidas pelo Instituto em contratos de fornecimento de servigos
de telecomunicac¢des e energia, e em contratos com clientes referentes a execucdo de instalagdes do
sistema Ciclope adjudicadas ao Instituto.

21. REDITO

A rubrica “Vendas e servigos prestados”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
tinha a seguinte composig¢do:

2023 2022

Senicos prestados 1.711.847 2.951.468

Os servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respeitam
maioritariamente a prestagdo de servicos de apoio efetuadas pelo Instituto a terceiros no ambito de
projetos diversos.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram prestados servi¢os a partes relacionadas nos montantes de
135.037 Euros e 162.256 Euros, respetivamente (Nota 28).

22. SUBSIDIOS A EXPLORACAQ

A rubrica “Subsidios & explorag¢do”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tinha a
seguinte composi¢ao:
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2023 2022
Projetos nacionais 1.571.190 855.556
Projetos europeus 2.355.908 1.795.395

3.927.098 2.650.951

Os valores recebidos pelo Instituto, correspondentes a subsidios a exploragdo, encontram-se sujeitos a
diversos niveis de verificagio e a exames a realizar pelas entidades que os concederam. Assim, os
montantes recebidos a titulo de subsidios e ainda n3o integralmente verificados e examinados por
aquelas entidades, podem ser sujeitos a eventuais corre¢des. Contudo, a Administragdo do Instituto
entende que eventuais corre¢des resultantes de revisdes / inspe¢des por parte das autoridades
competentes n3o terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2023, considerando as perdas de imparidade registadas.

23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
tinha a seguinte composigdo:

2023 2022
Componentes 357.282 828.571
Trabalhos especializados 239.171 271.217
Rendas e alugueres 246.845 259.992
Deslocacdes e estadas 291.254 210.829
Honorarios 65.230 52.748
Ferramentas e utensilios 121.286 51.463
Energia e fluidos 25.801 26.465
Despesas de logistica 28.624 26.318
Comunicagao 21.745 20.551
Seguros 21.238 10.225
Outros 73.269 78.959

1.491.745 1.837.338

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram obtidos servigos de partes
relacionadas, no montante de 226.738 Euros e 266.660 Euros, respetivamente (Nota 28).

A variag3o da rubrica de “Componentes” esta relacionada com a variagdo dos servigos prestados,
nomeadamente nos servigos do projeto Ciclope.

24. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tinha a
seguinte composig¢do:

2023 2022
Remuneragdes 2.682.320 2.637.020
Bolsas 169.029 142.482
Encargos sobre as remuneragdes ao pessoal 532.479 437.389
Refeicoes 151.488 107.866
Seguros 43.668 43.017
Indemnizacdes ao pessoal 1.680 780
Outros 6.684 3.560

3.587.348 3.372.114
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Instituto teve ao seu servico, em
média, 112 e 100 empregados, respetivamente.

OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tinha a
seguinte composig¢do:

2023 2022
Subsidios ao investimento (Nota 14) 213.526 34.613
Outros 33.095 12.375
246.621 46.988

OUTROS GASTOS

A rubrica “Outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tinha a seguinte

composicao:
2023 2022
Quotizagdes 16.802 13.504
Impostos 2.190 1.884
Outros 44764 18.160
63.756 33.548

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram registados outros gastos
referentes a partes relacionadas no montante de 4.898 Euros e 5.879 Euros, respetivamente (Nota 28).

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados, reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, tinham a seguinte composi¢do:

2023 2022

Qutros 3.255 3.068
3.255 3.068

PARTES RELACIONADAS

Transacdes com partes relacionadas:

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram efetuadas as seguintes
transa¢des com partes relacionadas:

N



2023

Fornecimentos

Senvicos Outros e senicos

prestados gastos externos

{Nota 21) (Nota 26) (Nota 23)
INESC 13.768 1.110 226.738
INESC ID 76.952 - -
INESC MN 30.977 - -
IST 13.340 3.788 -
INESCTEC - - -
135.037 4.898 226.738

2022

Fornecimentos

Senvicos Outros e senigos

prestados gastos externos

(Nota 21) (Nota 26) (Nota 23)
INESC 19.441 1.110 234.055
INESC ID 97.382 - 2426
INESC MN 40.153 - “
IST 5.280 4,769 4769
INESCTEC - - 25.410
162.256 5.879 266.660

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as transagdes efetuadas entre as partes relacionadas respeitam,
essencialmente, a rendas de espagos e cedéncias de recursos humanos e gastos administrativos.

Saldos com partes relacionadas:

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Instituto apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

2023
Outras dividas

Clientes Fornecedores a pagar

(Nota 9) (Nota 17) (Nota 17)
INESC 590 26.140 -
INESC ID 8.511 - s
INESC MN 62.640 - -
INESCTEC - - 32.846
IST 1.095 - 52.640
72.836 26.140 85.486
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2022
Outras dividas

Clientes Fornecedores a pagar

(Nota 8) (Nota 17) (Nota 17)
INESC 15.332 26.424 -
INESC ID 88.603 - B
INESC MN 143.843 - -
INESCTEC - - 32.846
IST 541 1.261 52.640
248.319 27.685 85.486

29. DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

A rubrica de “Gastos de depreciagdo e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 tinha a seguinte composi¢do:

2023 2022
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 209.607 91.239
Ativos intangiveis 33 -
209.640 91.239

30. RESULTADO POR UNIDADE DE PARTICIPACAO

O resultado por unidade de participagdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi
determinado como segue:

2023 2022
Resultado liquido do exercicio 197.591 193.124
NUmero de unidades de participagédo (Nota 11) 200.000 200.000
Resultado por unidade de participag¢éo basico 0,99 0,97

31. OUTROS PROJETOS

De acordo com os procedimentos estabelecidos nos programas de financiamento de projetos,
apresenta-se a agregacdo de Gastos e Rendimentos do exercicio por atividades:

Custos e Rendimentos por Atividades Atividade Projetos Co-Financiados | Atividade Prestagao Servicos Total
Rendimentos Totais 4201075 17193822 5920 897
Gastos Totais 4421556 1301 750 5723 307
Margem -220481 418 072 197 591
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32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde 31 de dezembro de 2023 até esta data n3o ocorreram quaisquer factos que ndo estejam ja
ajustados e/ou divulgados nas demonstra¢des financeiras.

A CONTABILISTA CERTIFICADA

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

(CP N2 91565)
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6 RELATORIOS DE AUDITORIA




Relatoério e Parecer do Conselho Fiscal

Aos Associados do
INOV — Instituto de Engenharia e Computadores Inovacao

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a vossa
apreciagdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nos desenvolvida e inclui os documentos
de prestagso de contas do INOV — Instituto de Engenharia e Computadores Inovacao, relativos ao ano findo
em 31 de dezembro de 2023 os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragéo.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extens&o que consideramos adequada, a evolugdo da atividade do
INOV — Instituto de Engenharia e Computadores Inovag&o, a regularidade dos seus registos contabilisticos e
o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administracéo e dos
diversos servigos as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas funcdes, auditamos o Balango em 31 de dezembro de 2023, a Demonstragdo dos
resultados por naturezas, a Demonstrag&o das alteragdes nos fundos patrimoniais e a Demonstracéo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as demonstragdes financeiras. Adicionalmente,
procedemos a uma andlise do Relatorio de Gestéo do ano de 2023 preparado pelo Consetho de
Administragdo e da proposta de aplicacéo de resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho
efetuado, o Revisor Oficial de Contas emitiu nesta data a Certificacdo Legal das Contas, que nao inclui
reservas nem énfases, com a qual concordamos.

Face ao exposto, somos de parecer que as demonstragdes financeiras suprarreferidas e o Relatorio de
Gestdo, bem como a proposta nele expressa, estdo de acordo com as disposicoes contabilisticas, legais
estatutarias aplicaveis, para efeitos de apreciagcdo em Assembleia Geral de Associados.

Lisboa, 9 de abril de 2024
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Jodo Manuel Ricardo Catarino — Presidente
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Soledade Maria Silva Duarte - Vogal
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Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. - Vogal
Representada por Victor Domingos Seabra Franco, ROC n°® 432
ROC registado na CMVM com o n.° 20160133
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Grant Thornton

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Antonio Sérgio, 22, 11.°
1495-132 Algés

T: + 351214 123 520

E-mail: gt lisboa@pt gt.com
Avenida Arriaga, 30— 1°B
9000-064 Funchal

T: + 351 281 200 540

E-mail: gt funchal@pt gt.com

Avenida da Boavista, 11804°
. 4100-113 Porto

Certificacdo Legal das Contas .
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do INOV — Instituto de Engenharia e Computadores
Inovacgo (‘Instituto”) que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de
8.370.083 euros, um total de fundos patrimoniais de 1.267.962 euros incluindo um resultado liquido de
197.591 euros) a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracdes nos fundos
patrimoniais e a demonstragio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstraces financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posiggo financeira do INOV — Instituto de Engenharia e Computadores Inovacao
em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor ndo Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes do Instituto nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.
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Responsabilidades do érgdo de gestio e do orgdo de fiscalizagdo pelas demonstracdes
financeiras

O orgéo de gestao é responsavel pela:

— preparagéo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Instituto de acordo com a Norma
Contabilistica e de relato Financeiro adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica;

— elaboragio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparag&o de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devida a fraude ou erro;

— adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

— avaliagdo da capacidade do Instituto de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades, e

— O érgéo de fiscalizag&o é responsavel pela supervis&o do processo de preparagéo e divulgacéo da
informagao financeira do Instituto.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Segurancga razodvel € um nivel elevado de seguranga, mas n&o é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria € também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a efro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses [iscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissodes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

—  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Instituto;

- avaliamos a adequag&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas \£

contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo orgéo de gestao;

INOV
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— concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo drgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigcdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Instituto para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
ateng&o no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes s&o
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes
futuras podem levar a que o Instituto descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstraces financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada,

— comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclus&es significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do relatério
de gestdo com as demonstracées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informagao nele constante & concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Instituto, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 4 de abril de 2024

ik, tretco
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamaos as demonstragdes financeiras anexas do INOV - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
Inovagdo (“Instituto” ou “INESC”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 {que evidencia um
ativo total de 8.370.083 Euros e um total de fundos patrimoniais de 1.267.962 Euros, incluindo um resultado
liquido de 197.591 Euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstragdo das alteragdes nos
fundos patrimoniais e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posigio financeira do Instituto em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotadas em Partugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes
financeiras” abaixo. Somos independentes do instituto nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo e do drgio de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
O drgdo de gestdo é responsavel pela:

= preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Instituto de acordo com a Norma Contabilistica e
de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;
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- elaborag3o do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manuteng¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstrages financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou a erro;

- adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacio da capacidade do Instituto de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informagdo
financeira do Instituto.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo est3o isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢Ses podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais @ mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

—  identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragBes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco
de ndo detetar uma distorc3o material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragSes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3do para expressar uma opiniao
sobre a eficicia do controlo interno do Instituto;

- avaliamos a adequago das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo orgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condi¢Bes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Instituto para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagGes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o
Instituto descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentag3o, estrutura e contetdo global das demonstrages financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com o drgdo de gestdo, entre outros assuntos, o dmbito e 0 calendario planeado da auditoria,
e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

Lisboa, 2 de abril de 2024
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